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 الملخص 
 

التمور،ودراسة معدلات النمووو فووى استهدف البحث دراسة التوزيع الجغرافى للصادرات المصرية من 
أهم الأسواق ،وتقدير بعض مؤشرات الأداء التنافسى التصديرى بالإضافة إلى حصر أهم المعوقات التى تواجه 

 عملية التصدير لوضع رؤية مستقبلية لمستقبل الصادرات المصرية من التمور.
ألووف  وون  1.2المصرية  للعالم موون حوووال  أظهرت نتائج البحث زيادة الكميات المصدرة من التمور 

، وبدراسة التوزيع الجغراف  لصادرات التمور المصرية  2014ألف  ن عام  39.3، الى حوال  2001عام 
( أن أسواق المغرب واندونيسوويا وماليزيووا موون أهووم أسووواق التمووور 4لدول العالم أوضحت بيانات الجدول رقم )
% من الكميات المصدرة من التمور المصرية  للعالم 85.9معة حوال  المصرية، حيث مثلت تلك الأسواق مجت

 (.2014-2010لمتوس  الفترة )
وبدراسة معدلات النمو فى تلك الأسواق تبين أن معدل النمو فى الصادرات المصرية موون التمووور فووى 

% وذلووك لمتوسوو  23% بينما بلغ معدل نمو الواردات الاندونيسية من العووالم حوووال  15اندونيسيا بلغ حوالى 
، كما يتضح وجود تعريفة جمركية عل  واردات اندونيسيا موون التمووور المصوورية بلغووت  2014-2010الفترة 
% حيت يمكن اعتبارها  أنها أهم معوقات السوق الاندونيس . أما السوق المغربى فإن معدل النمو ف  5حوال  

بينمووا بلووغ معوودل نمووو الووواردات المغربيووة موون  %،34الصادرات المصرية من التمور ف  المغرب بلغ حوال  
% وذلك لنفس الفترة. أما السوق الماليزى فإن معدل النمو ف  الصادرات المصرية موون التمووور 8العالم حوال  

 % لنفس الفترة.13%، بينما بلغ معدل نمو الواردات الماليزية من العالم حوال  5ف  ماليزيا بلغ حوال  
تجارة الخارجية أوضحت النتووائج وجووود ميووزة نسووبية ظوواهرة قوودرت بنحووو وبتقدير بعض مؤشرات ال

،كما قدر مؤشر السعر النسبى والذى عكس قدرة تنافسية أعلى من تونس أهم الدول المنافسة لمصوور فووى 65.2
% 20تلك الأسواق،كما أوضح مؤشر النصيب السوقى أن نصيب مصوور موون السوووق الاندونيسووى بلووغ حوووالى 

% فى السوق المغربى وهى نسب لا بأس بها يجب 13% من السوق الماليزى وبلغ حوالى 18بينما قدر بنحو 
 العمل على زيادتها خاصة فى السوق الاندونيسى.

وأوضحت نتائج إستمارة الإستبيان أن أهم مشكلات تصدير التمور فى مصر عدم جودة المنووتج الخووام 
ة التصدير فووى أوقووات محووددة موون السوونة ،وعوودم وجووود ،وتصدير المنتجات المخزنة من العام السابق ،وموسمي

ثلاجات كافية للتخزين إنتظارا لموسم التصدير فضلا عن عدم كفاءة العمليات التصنيعية فووى المصووانع المحليووة 
 بالشكل الذى يناسب الأسواق العالمية .

ورة إجووراء التركيز على أسواق اندونيسيا ،والمغرب، وماليزيووا وضووروكانت أهم التوصيات ضرورة 
وجووود جهوواز تسووويق  علوو  مسووتوع قوووم  لوضووع سياسووة دراسووات تسووويقية مفصوولة عوون هووذة الأسووواق ، و
تعتمد عل  دراسات وافية للاحتياجووات الفعليووة للاسووواق وفقووا  ,استراتيجية محددة المعالم لصادرات البلح سنويا

وامكانووات  ,ة لاصناف المحصول كوول عووامواعتمادا عل  الظروف الحقيقي ,لاذواق مستهلك  كل دولة عل  حدة
واقامووة  ,عل  أن يتم من خلال ذلك الجهاز السي رة عل  جودة الكميات الت  يمكوون تصووديرها ,إجراء الصفقات

وتشووجيع إقامووة .،معامل متخصصة ف  تحديد الجودة المثل  للتمور المصدرة  بقا للمواصفات القياسية العالميووة
تحت إشراف حكومى تعزز مبدأ التنمية بالمشاركة،وضرورة توفير الثلاجات اللازمووة جمعيات لمنتجى التمور 

لعمليات التخزين للتغلب على الفروق الزمنية بين مواسووم الإنتووال والتصوودير، والتوسووع فووى تصوودير المنتجووات 
انشوواء  ى لهووا،ووتشجيع الشركات المصدرة للتمور وتقديم الوودعم الفنووى والموواد، المصنعة لزيادة القيمة المضافة

 .مما يع يها حق التسويق ف  البلدان المشاركة معها ,سواء أوروبية أو غيرها ,شركات بشراكة أجنبية
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 المقدمة
 

تعد التجارة الخارجية لسلعة ما صادرات ووردات مرآه صادقة تعكس الصورة الحقيقية لموقف ال لب 
موضوووا التصوودير مكانووة متميووزة علووى خري ووة الأولويووات الداخلى والخارجى علووى هووذه السوولعة، وقوود احتوول 

ويعتبوور التموور سوولعة م المتقدمة والناميووة علووى السووواء ،الاقتصادية لتحقيق برامج التنمية فى كثير من دول العال
( ق ر من الأق ار الغير منتجووة لووه. 85)تصديرية ذات مستقبل كبير لمعظم دول العالم حيث تسوق التمور فى 

يووادة الرهيبووة فووى عوودد سووكان ظار بدأت تتجه إلى التمر كمادة غذائية هامة يجب توفيرها لمقابلووة الزكما أن الأن
وتلعب التمور دورا كبيراً فى اقتصاديات بعض الدول المنتجة لها حيث تشكل أحد مصادر الدخل القومى العالم،

افظووة علووى البيئووة ومكافحووة ، وإيووران، بالإضووافة إلووى دورالتمووور فووى المح دية، والإموواراتبهووا مثوول السووعو
التصحر،وتعدد الصناعات القائمة عليه ومنها التعبئة والتغليف وإنتال عسل البلح )الدبس( والكحول والحلويووات 
والف ائر فضوولا عوون الصووناعات القائمووة علووى المنتجووات الثانويووة للنخلووة ومنهووا صووناعة الأقفووا ، وا سوورة، 

 ت اقتصاديا وتوفير فر  عمل جديدة..والكرينة والتى تساعد فى تنمية المجتمعا
 المشكلة البحثية

ليووون  وون سوونويا وفقووا م 1.4دول العالم فى إنتال التمور حيث يصل إنتاجها إلى نحوتعتبر مصر من أهم       
% وفقوووا لووونفس 0.8إلا أن حجوووم صوووادراتنا مووون هوووذا الإنتوووال لا تتجووواوز (1) 2014لإحصوووائية عوووام

التجووارة الخارجيووة ا اوضوو دراسة لأاسب والإمكانات الإنتاجية المتاحة ويستلزم الذى لايتن (،الأمر2)الاحصائية
 مصوور موون رؤيووة مسووتقبلية لتنميووة صووادراتية والمعوقات التووى تواجووه التصوودير بهوودف وضووع رللتمور المص

 .التمور
 

 الطريقة البحثية
 

اعتمد البحث على أساليب التحليل الوصفى والكمى وتووم اسووتخدام بعووض مؤشوورات الأداء التنافسووى التصووديرى 
 سووواقومؤشر معدل اختراق الأ، ومؤشر النصيب السوقى ،بة السعرية ومؤشر النس،كالميزة النسبية الظاهرية 

 والمشروعات الصغيرة والمتوس ةكما استخدمت إستمارة إستبيان وجهت للمسئولين بوزارة التجارة والصناعة  
 التى تواجه عملية تصدير التمور.حصر أهم المشكلات ل

   أهداف البحث
يستهدف البحث بصورة رئيسية وضووع رؤيووة مسووتقبلية للصووادرات المصوورية موون التمووور موون خوولال 

 -تحقيق الأهداف الفرعية التالية:
 دراسة التوزيع الجغرافى للصادرات المصرية من التمور.  -1
 .للتمور المصرية تقدير بعض مؤشرات الأداء التنافسى التصديرى - -2
 الصادرات المصرية من التمور. مستقبلية لتنميةوضع رؤية ل حصر أهم معوقات تصدير التمور المصرية -3

 2014-2001التمور خلال الفترة ب للتجارة الخارجية الخاصةالوضع العالمي الراهن 
ألووف  543.3( إلى زيادة الكميات الواردة من التمورفى العالم من حوال  1تشير بيانات الجدول رقم )

الووف  وون، وبنسووبة  257.2بزيادة قدرت بحوووال   2014ألف  ن عام  818.5، الى حوال  2001 ن عام 
( تبووين وجووود زيووادة معنويووة 3لعام بالجدول رقم )%، وباستعراض معادلة الاتجاه الزمن  ا33.6بلغت حوال  

ألووف  18.8للكميات المستوردة علووى مسووتوى العووالم قوودرت بحوووال   0.05احصائياً  عند المستوى الاحنمال  
، فوو  حووين بلووغ معاموول  725% من المتوسوو  العووام والبووالغ حوووال  2.6 ن، وبمعدل تغير سنوع بلغ حوال  

ن الزيادة فى الواردات موون التمووور ترجووع إلووى العواموول التووى سووادت فووى %م59اع أن  0.59التحديد حوال  
 ( والتى يعكسها متغير الزمن .2014-2001الفترة الزمنية من)

مليووون  262.8( زيادة قيم واردات العالم من التمور من حوووال  1كما أوضحت بيانات الجدول رقم )
مليووون دولار،  47بزيووادة قوودرت بحوووال   2014مليووون دولار عووام  1041، الووى حوووال  2001دولار عام 

( تبووين وجووود 3%، وباستعراض معادلات الاتجاه الزمن  العام بجدول رقووم )99.4وبنسبة زيادة بلغت حوال  
للقوويم المسووتوردة علووى مسووتوى العووالم قوودرت بحوووال   0.05زيادة معنوية احصائياً  عند المسووتوى الاحتمووال  

مليووون  599.3% موون المتوسوو  العووام والبووالغ حوووال 9.5وع بلغ حوال مليون دولار، بمعدل تغير سن 57.3
%من الزيادة فى قيمة الواردات من التمور ترجووع 98اع أن  0.98دولار، ف  حين بلغ معامل التحديد حوال  

 ( والتى يعكسها متغير الزمن .2014-2001إلى العوامل التى سادت فى الفترة الزمنية من)
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 (2014-2001)لفترة تطور واردات العالم من التمور خلال ا( 1جدول رقم )
 )ألف دولار(  القيمة )الالف طن(  الكمية السنوات

2001 543.3 262812 

2002 544.4 288617 

2003 589.6 348636 

2004 572.5 358478 

2005 905.4 451492 

2006 671.2 486433 

2007 885 602876 

2008 882 689588 

2009 681.6 639398 

2010 736.8 672013 

2011 756.6 834111 

2012 690 784115 

2013 873.1 930529 

2014 818.5 1041175 

 599305.2 725 المتوس 
 www.trademap.comالمصدر : شبكة المعلومات الدولية الانترنت     

 

 لصادرات التمور المصرية لاسواق العالمالوضع الراهن 
  تطور الصادرات المصرية من التمور للعالم : - 1

( تبووين زيووادة الكميووات المصوودرة موون التمووور المصوورية  للعووالم موون 2من خلال بيانات الجدول رقووم )
الووف  38.1بزيادة قوودرت بحوووال   2014ألف  ن عام  39.3، الى حوال  2001ألف  ن عام  1.2حوال  

( تبووين وجووود 3%، وباستعراض معادلة الاتجاه الزمن  العام بجوودول رقووم )97 ن، بنسبة زيادة بلغت حوال  
 2.3للكميات المصدرة من مصر للعالم قوودرت بحوووال   0.05زيادة معنوية احصائياً  عند المستوى الاحنمال  

بلغ معامل التحديوود  ،و 12.4حوال    عام والبالغ% من المتوس  ال18ألف  ن، بمعدل تغير سنوع بلغ حوال  
%من الزيادة فى الكميات المصدرة من مصر للعالم من التمووور ترجووع إلووى العواموول 72أن  اع  0.72حوال  

 ( والتى يعكسها متغير الزمن .2014-2001التى سادت فى الفترة الزمنية من)
 

 

 (214-2001خلال الفترة)( تطور الصادرات المصرية من التمور للعالم 2جدول رقم )
 القيمة بالالف دولار  الكمية بالالف طن السنوات 

2001 1.2 287 

2002 4.5 2115 

2003 1.8 633 

2004 2.4 1205 

2005 4.1 2464 

2006 4.5 2655 

2007 4.7 3009 

2008 8.3 7205 

2009 14.7 17535 

2010 20.6 22764 

2011 23.8 28211 

2012 11.3 28716 

2013 24.6 33402 

2014 39.3 47319 

 14989.6 12.4 المتوس  
 www.trademap.comالمصدر : شبكة المعلومات الدولية الانترنت     

http://www.trademap.com/
http://www.trademap.com/
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ألووف  287( زيادة قيمة صادرات مصر للعالم من التمور موون حوووال  3وتوضح بيانات الجدول رقم )
الووف دولار،  47032بزيادة قوودرت بحوووال   2014ألف دولار عام  47319، الى حوال  2001دولار عام 

ين وجووود ( تبوو 3%، وباستعراض معادلات الاتجاه الزمن  العووام بجوودول رقووم )99.4بنسبة زيادة بلغت حوال  
  57311.4قدرت بحوووال   لقيمة صادرات مصر للعالم 0.05زيادة معنوية احصائياً  عند المستوى الاحتمال  

، ف  ألف دولار 14989.6% من المتوس  العام والبالغ حوال  22ألف دولار، بمعدل تغير سنوع بلغ حوال 
صادرات مصر للعالم من التمور ترجع  %من الزيادة فى قيمة98أن أى  0.98حين بلغ معامل التحديد حوال  

 .( والتى يعكسها متغير الزمن 2014-2001إلى العوامل التى سادت فى الفترة الزمنية من)
ومما هو جدير بالذكر أن مساهمة الصادرات المصرية ف  صادرات العالم من التمووور كمتوسوو  خوولال الفتوورة  

 .(1)% 4.4بلغ حوال   2014-2010من 
 

(: تطددور الإتجدداز الزمنددى العددام لكميةلوقيمددة الددواردات العالميددة والمصددرية خددلال الفتددرة 3)جدددول رقددم 
 (2014-2001الزمنية)

 معادلة الانحدار البسيط المتغير  الدولة
معامل 
 التحديد 

  Fقيمة
 المحسوبة 

  tقيمة 
 المحسوبة 

معدل التغير  
 (-)السنوي% 

 ت ور الواردات العالمية
 y=583.7+18.8x 0.59 6.5* 2.56* 2.6 الكمية

 y=169469.4+57311.4x 0.98 329.2** 18.14** 9.5 القيمة

 ت ور صادرات مصر للعالم
 y=5.7+2.3x 0.72 35.4 ** 5.95** 18 الكمية

 y=11402.9+3401.5x 0.85 68.3** 8.2** 22 القيمة
 0.05)*( معنوي عند المستوى الاحتمالي ل           0.01)**( معنوي عند المستوى الاحتمالي 

 100 ×معدل التغير السنوي = ) معامل الانحدار / المتوسط العام (   (-) 
Y ̂ القيمة التقديرية للمتغير التابع =     Xiعدد السنوات د =i = 1, 2, 3, …….. , 14      

    ( بالبحث.1ل2المصدر: جمعت وحسبت من: الجدولين )
 

 التوزيع الجغرافي لصادرات مصر من التمور   -2
( 4بدراسة التوزيع الجغراف  لصادرات التمور المصرية لدول العالم أوضحت بيانووات الجوودول رقووم )

أن أسواق المغرب واندونيسيا وماليزيا من أهم أسووواق التمووور المصوورية، حيووث مثلووت تلووك الأسووواق مجتمعووة 
(، 2014-2010لفترة )التمور المصرية  المصدرة للعالم لمتوس  ا% من الكميات المصدرة من 85.9حوال  

حيث احتل السوق المغرب  المركز الأول كأهم أسواق التمور بووين دول العووالم وبلووغ متوسوو  الكميووة المصوودرة 
% من إجمال  متوس  الكمية المصدرة لأسواق العالم، ومتوس  37ألف  ن بنسبة بلغت حوال   8.86حوال  

% موون إجمووال  متوسوو  القيمووة 41.8الووف دولار بمووا يمثوول حوووال   13404.6ة بلووغ حوووال  قيمووة تصووديري
التصديرية لأسواق العالم،  بينما جاءت أسواق اندونيسيا وماليزيا ف  المركزين الثووان  والثالووث بمتوسوو  كميووة 

  % موون إجمووال  متوسوو 19.1%، 29.7، بمووا مثوول حوووال  علووى الترتيووب ألف  وون 4.58، 7.1بلغ حوال  
 (.2014-2010لفترة )ا سواق العالم على الترتيب، وذلك لمتوس لأ التمور المصريةالكميات المصدرة من 

ألووف دولار لصووادرات التمووور  5742.2 ، 8528.2وبالنسبة للقيمووة التصووديرية فقوود بلغووت حوووال  
ة التصووديرية القيموو  موون إجمووال  متوسوو %  17.9%، 26.6وماليزيا على التوووال  مثلووت حوووال   ،لاندونيسيا

 (.2014-2010الفترة من )على الترتيب لمتوس  لأسواق العالم 
 

 كمتوسددط خددلال الفتددرة  صددادرات مصددر مددن التمددورهددم أسددواق ع الجغرافددي لا( التوزيدد 4جدددول رقددم )
(2010-2014)  

 الدولة
 الصادراتكمية 

 )الف طن( 
 قيمة الصادرات
 )ألف دولار( 

 الأهمية النسبية  %

 القيمة الكمية

 41.8 37 13404.6 8.86 المغرب

 26.7 29.7 8528.2 7.1 اندونيسيا

 17.9 19.1 5742.2 4.58 زيايمال

 13.8 14.2 4407.4 3.38 باق  دول العالم

 100 100 32082.4 23.92 الإجمال 
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  -معدلات النمو في الصادرات المصرية من التمور في أهم الأسواق العالمية : -3
 أولا:السوق الاندونيسي :

ت تبووين أن معوودل النمووو فوو  الصووادرا(  5( بالملحق،والجوودول رقووم )1اسووتعراض الجوودول رقووم)ب 
%، بينما بلغ معدل نمو الووواردات الاندونيسووية موون 15بلغ حوال   المصرية من التمور إلى السوق الاندونيسى

، كما يتضووح وجووود تعريفووة جمركيووة علوو  واردات  2014-2010% وذلك كمتوس  للفترة 23العالم حوال  
معوقووات السوووق الاندونيسوو   حيت يمكن اعتبارهووا  أنهووا موون % 5  اندونيسيا من التمور المصرية بلغت حوال
منافسة لنا تتمتع بمزايا أفضل من حيث التعريفووة  (،  ف  حين أن دول9)لزيادة الصادرات المصرية من التمور

 . (9)الجمركية لوجود اتفاقات دولية بين البلدين متعلقة بتجارة السلع الزراعية
ة معدل النمو ف  وارداته مما يشير إلى انه من الأسواق الواعدة ف  زيادأهميه هذا السوق فى  و تتعلق

من خلال عمل إتفاقات ثنائية بين البلدين  المستقبل ويجب العمل على تحسين شرو  التبادل التجارى بين البلدين
 . خاصة بالصادرات الزراعية

 

الخارجيددة مددن صددادرات التمددور المصددرية ( الأهميددة النسددبية لددبعا مؤشددرات التجددارة 5جدددول رقددم:)
  (2014-2010)لاندونيسيا

 واردات اندونسيا من العالم صادرات مصر لاندونيسيا

 خلال النمو معدل 
 الفترة من  

(2010-2014) 

 حصة  
اندونيسيا في  
 صادرات مصر

التعريفة الجمركية على 
التمور المصرية المصدرة 

 للسوق الاندونيسي 

 معدل النمو  
 في الواردات  

 من العالم

   احصة اندونسي
 في الواردات 

 العالمية 

15% 24.4% 5% 23% 3.6% 
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 ثانيا: السوق المغربي :
  2014( بالملحق حدوث  فرة ف  الصادرات المصرية موون التمووور للمغوورب خوولال عووام  2رقم )   يبين الجدول         

وقد يرجع ذلك لزيادة ال لب عليه ف  المغرب، بالإضافة إلى بعض التوترات السياسية بين المغرب وتونس ممووا اثوور  
  ( 1) ور وكان ذلك ف  صالح التمور المصرية على حركة التجارة بين البلدين ف  العديد من السلع ومنها التم 

 إلووى معوودل النمووو فوو  الصووادرات المصوورية موون التمووور ( تبووين أن6ل استعراض جوودول رقووم )من خلا       
 لفتوورة% وذلك لمتوس  ا8مغربية من العالم حوال  %، بينما بلغ معدل نمو الواردات ال34المغرب بلغ حوال  

زيووادة حصووة مصوور فوو  واردات المغوورب علووى حسوواب الوودول المنافسووة،  ، مما يشووير الووى ( 2010-2014 )
ويجب الاهتمام بهذا السوق خاصة ف  ظل تراجع صادرات التمووور  للوودول المنافسووة لنووا فوو  المغوورب وأهمهووا 

 تونس .
 

 (  الأهمية النسبية لبعا مؤشرات التجارة الخارجية من صادرات التمور المصرية  للمغرب  6جدول رقم)
 واردات المغرب من العالم مصر للمغرب صادرات

 معدل النمو من 
 (2010-2014) 

حصة المغرب في  
 صادرات مصر

التعريفة الجمركية على التمور  
 المصرية المصدرة للسوق المغربي 

 معدل النمو في الواردات 
 من العالم

حصة المغرب في  
 الواردات العالمية

 %10.2 %8 صفر 55% 34%
 www.trademap.comالمصدر : شبكة المعلومات الدولية الانترنت     

 

 ثالثا:السوق الماليزي  
( تبين أن  معدل النمو ف  الصادرات المصرية من التمور فوو  ماليزيووا بلووغ 7استعراض جدول رقم )ب
 ( 2014-2010 )لفترة% لمتوس  ا13زية من العالم حوال  لي%، بينما بلغ معدل نمو الواردات الما5حوال  

 كما يوضح الجدول عدم وجود تعريفة جمركية على التمور المصربة المصدرة للسوق الماليزى.
 

 

 (  مؤشرات التجارة الخارجية لقيمة صادرات مصر من التمور لماليزيا  7) جدول رقم
 واردات ماليزيا من العالم صادرات مصر لماليزيا

 من النمو  معدل 
( 2010-2014) 

حصة ماليزيا في  
 صادرات مصر

التعريفة الجمركية على التمور  
 المصرية المصدرة للسوق الماليزي 

 معدل النمو في الواردات
 العالممن 

حصة ماليزيا في  
 الواردات العالمية

 %5.4 %13 صفر 13% 5%
 www.trademap.comالمصدر : شبكة المعلومات الدولية الانترنت     
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 مؤشرات الميزة النسبية: -1
 Relative Comparative Advantageمؤشر الميزة النسبية الظاهرة  -أ

إلى الفر  المحتملة لتوسيع التجووارة، ويع وو  صووورة  (RCA)يشير مقياس الميزة النسبية الظاهرة 
تقريبية للصادرات المستقبلية للدول موضع الدراسة، وذلووك موون خوولال مقارنووة نصوويب الدولووة موون الصووادرات 

تلووك الوودول مووع إجمووال  العالميووة موون سوولعة أو محصووول معووين مووع نصوويب الصووادرات الكليووة أو الزراعيووة ل
الصادرات الكلية أو الزراعية العالمية، وعند زيادة قيمة هذا المؤشر عن الواحد الصحيح فإن ذلك يدل على إن 
الدولة تتمتع بميزة نسبية من تلك السلعة أو المحصول، أما إذا قل هذا المؤشر عن الواحد الصحيح فإن ذلك يدل 

 .(3)تراجع نسب  ف  الميزة الظاهرة للسلعة محل الدراسةويشير إلى أن تلك الدولة تعان  من 
 كما يل :(RCA) ويمكن حساب الميزة النسبية الظاهرة للمحاصيل  

  RCAJi = (Xji / xJa) / (xwi/xwa) 
 حيث أن:
Xji    قيمة صادرات الدولة السلعة :i 

xJa  إجمال  قيمة الصادرات الزراعية للدولة :J 
 xwi إجمال  قيمة صادرات العالم من السلعة :i 

 Xwaإجمال  قيمة الصادرات الزراعية العالمية : 
 

 (        2013-2009لصادرات مصر من التمور  خلال الفترة) (: مؤشر الميزة النسبية الظاهرة 8جدول رقم ) 
 القيمة بالمليون دولار                                                                                                                                                                       

 السنوات
صادرات متوسط 

 مصر من التمور
 )ألف طن( 

إجمالي قيمة 
الصادرات الزراعية 

 المصرية

قيمة صادرات 
 التمور العالمية

قيمة الصادرات 
 الزراعية العالمية

الميزة النسبية 
 الظاهرة

2009-2013 26 518.2 1017477 1322440055 65.2 

   http://www.trademap.orgشبكة المعلومات الدولية الانترنت  جمعت وحسبت من  المصدر:  

 
مما يوودل علووى وجووود  65.2ن مؤشر الميزة النسبية الظاهرة قدر بنحو أ (8رقم )ويتضح من الجدول 

 أولخبوورة الزراعيووة ا ع إلىفى مصر تساعد على التصدير قد ترج ن هناك عوامل داخلية أقدرة على التصدير و
 مر والتعمق فيه للاستفادة من هذة السلعة.عمالة، وهو ما يدعو الى دراسة الأالأجور  رخ  

 مؤشرات القدرة التنافسية: -2
 مؤشر السعر النسبي:-ا

يتأثر الوضع التنافس  للصادرات بعدد موون العواموول منهووا السووعر النسووب  والووذع يووؤثر علووى الوضووع 
موون أهووم العواموول التوو  تسوواعد علووى إمكانيووة اختووراق  ف  السوق العالم ، ويعد سعر التصدير التنافس  للسلعة

المزيد من الأسواق الخارجية فكلما انخفض السعر التصديرع المصرع عن أسعار الدول المنافسة دل ذلك على 
 (.3)ة ف  الدول المنافسةوجود ميزة سعرية للسلعة المصرية ومن ثم قدرة تنافسية أعلى بالمقارن

 ويمكن حساب مؤشر السعر النسب  كما يل :
PAJ = Pe / Pc 

 .مصر إلى سعر الدولة المنافسة: النسبة بين سعر PAJ حيث:
Pe   مصر.: سعر 
Pc   الدولة المنافسة. : سعر 

بدراسة مؤشر النسبة السعرية لأهم الدول المصدرة للتمووور والتووى تنووافس مصوور فووى الاسووواق سووالفة 
حيووث يوونخفض السووعر المصوورى عوون نظيووره الذكر اتضحت الميزة السعرية للتمور المصرية فى كل الاسووواق 

 الترتيووب% فى سوق اندونيسيا وماليزيووا علووى 40%،و69% فى السوق المغربى ،وبنسبة 44التونسى بنسبة 
أما عن دولة العووراق الشووقيق فعلووى الوورغم موون وجودهووا فووى كوول موون السوووق  (9وهو ما يوضحه جدول رقم )

 .الاندنيسى والماليزى إلا أن الظروف السياسية التى تمر بها تجعل هذا التواجد غير منتظم وغير مؤثر
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 الدول المنافسة  الاسواق التصديرية معفي اهم  (: مؤشر النسبة السعرية للتمور المصرية9جدول رقم )

 ماليزيا اندونيسيا المغرب السوق

 مصر -تونس  مصر -تونس مصر -تونس  الدول المصدرةاهم 

 2088 * 3137 2129 السعر التونس ) ن/$(

 1253 973 1207 السعر المصرع) ن/$(

 0.60 0.31 0.566 النسبة السعرية بين تونس ومصر
 http://www.trademap.orgشبكة المعلومات الدولية الانترنت  جمعت وحسبت من بيانات  المصدر: 

طددن فددى أفضددل السددنوات وفقددا لبيانددات التجددارة الدوليددة 200العددراق تتواجددد بشددكل تيددر منددتظم وبكميددات ضدد يلة لا تتعدددى   -
Cometrade,UN 

تتعامدل مدع التمدور     قد يرجع إرتفاع السعر التونسى لإختلاف صنف التمور التونسى عن نظيرز المصرى حيث أن البيانات الدوليدة  * 
 ككل وليس وفقا للصنف.

 
 

 :Market shareمؤشر النصيب السوقي  -ب 
يعتبر النصيب السوق أحد المؤشرات التنافسية الهامة حيث أن ارتفاعه يمثوول أحوود الأهووداف الرئيسووية 
لعملية توسيع حجم المبيعات الخارجية لأع دولة، وبذلك فإن ارتفاا النصيب السوووق  يعكووس الوضووع التنافسوو  

النصيب السوق  عن النسبة المئوية لصادرات دولة ما من سلعة معينة ف  سوق معووين لأع دولة، ويعبر مؤشر 
 : إلى واردات السوق من مختلف دول العالم ويتم حسابه بالمعادلة التالية

MSHJJ = (Xi Ci / Mcwi) x 100 
 حيث:

JJMSH  النصيب السوق للدولة :J  من السلعةi. 
Xi Ci  كمية صادرات الدولة :J  إلى الدولةc  من السعلةi. 
Mcwi  إجمال  كمية واردات الدولة :c  من العالم من السعلةi. 

 

% بينما قدر بنحووو 20( أن نصيب مصر من السوق الاندونيسى بلغ حوالى 10يوضح الجدول رقم ) 
لا بووأس بهووا يجووب العموول علووى % فى السوق المغربى وهى نسب 13% من السوق الماليزى وبلغ حوالى 18

 زيادتها خاصة فى السوق الاندونيسى.
 

 

خدلال  (: مؤشر النصيب السوقي لكمية الصدادرات المصدرية مدن التمدور لاهدم اسدواق العدالم10جدول رقم )
 )الكمية بالالف طن(                                                    ( 2013-2009الفترة )

 النصيب السوقي إجمالي كمية الواردات من العالم كمية الواردات  من مصر الدولةاسم 

 12.7 47 6 المغرب

 20 29 5.8 سياياندون

 18.1 22 4 ماليزيا
 http://www.trademap.orgشبكة المعلومات الدولية الانترنت  جمعت وحسبت من بيانات  المصدر: 

 
 

 :Market Penetration Coefficientمؤشر معدل اختراق السوق  -ج 
يعتبر معامل اختراق السوق من أكثر المقاييس استخداماً لقياس القدرة التنافسووية لأع دول فوو  تصوودير 

عاب السلعة المصدرة بالأسووواق الخارجيووة موضووع الدراسووة، الأموور سلعة ما، لأنه يمثل مقياساً لدى قبول واستي
الذع يوضح إمكانية زيووادة الصووادرات موون تلووك السوولعة بتلووك الأسووواق، ويسووهم بالتووال  فوو  وضووع السياسووات 
والإجراءات الت  تنظم التسويق الخارج  للسلعة ف  أسواقها الخارجية، أع أن معدل اختراق السوق يوودل علووى 

ق خارج  حقيق  للسلعة، ومدى قابليته لاستيعاب كميات إضافية من تلووك السوولعة، ويووتم حسوواب مدى وجود سو
 معدل اختراق السوق بالمعادلة التالية:

MP = EXEJ / (Qi + EMJ – Exi) X 100 
 : معدل اختراق السوق.  MP :حيث

EJEX  كمية الصادرات المصرية من السلعة للدولة :(J). 
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iQ  كمية إنتال الدولة :(J) .من السلعة 

JEM كمية واردات الدولة :(J) .من السلعة 

xiE  كمية صادرات الدولة :(J) .من السلعة 
 

 الدراسووةوكلما زادت تلك النسبة كان ذلك دليلاً على زيادة الاختراق لتلك السلعة ف  الأسواق موضووع 
لى تقدير ضعيف جدا وفقا لهذا المؤشر مما يعنى أن الحفاظ على هووذة الاسووواق فووى إ( 11ويشير الجدول رقم )

المستقبل مهدد بالمخا ر وقد يرجع ذلك الى نوعين من الاسباب داخلية وخارجية وتتمثل الاسباب الخارجية فى 
ترجع الى اتبوواا الوودول الأخوورى سياسووات ترويجيووة  المنافسة الشديدة مع الدول الأخرى داخل تلك الاسواق وقد

ودعائية أفضل من المتبعة فى مصر فضلا عن أن هذة الوودول المنافسووة لووديها كفوواءة أفضوول فووى أداء الخوودمات 
التسويقية مثل التعبئة والتغليف وسرعة النقل.أما الاسباب الداخلية فيتعلق جزء منها بالانتال وأخوورى بالحلقووات 

مجال الانتال يواجه النخيل بعدة مشاكل منها عدم الاهتمام بعمليات التقليم والتكموويم وخدمووة رأس التسويقية ففى 
 النخل ومكافحة ا فات كما أن استجابة المزارا المصرى لتلك المشاكل الانتاجية استجابة ب يئة وضعيفة.

وقبيوول ،وبعوود جمووع ثنوواء كمووا أن درجووة وكفوواءة تصوونيع المنووتج ،والمعوواملات التووى تووتم علووى المنووتج ا
من الاسباب الداخلية الهامة المؤثرة حيث يتركز الشكل التصنيعى على التعبئة والتغليف وليس على  المحصول 

 الصناعات التحويلية. 
 

 ( 2013-2009( معدل اختراق الصادرات المصرية التمور في اهم الاسواق  خلال الفترة )11جدول رقم: ) 
                                                                      )الكمية بالالف طن(                                                                                                

 الاختراق  معدل إجمالي الصادرات إجمالي الواردات الإنتاج من مصر الواردات الدولة

 0.03 0.2 47 104.3 6 المغرب

 0.19 0.04 29 0 5.8 اندونسيا

 0.17 1.1 22 0 4 ماليزيا
 جمعت وحسبت من بيانات  المصدر: 

 د http://faostat.fao.orgشبكة المعلومات الدولية الانترنت  •

•  http://www.trademap.org 

وزارة التجدارة  -لخارجيدة الجهاز المركزي للتعب ة العامة والإحصاء بيانات تم معالجتها وإعادة تبويبها بواسدطة قطداع التجدارة ا •
 الخارجية والصناعة.

 
 المشاكل التى تواجه تصدير التمور المصرية

ومما سبق يتضح أنه على الرغم من الوضع التنافسووى الجيوود جوودا للتمووور المصوورية فووى أسووواق تصووديرية  
% الا  23التمور بلووغ حوووالى هامة خاصة اندونيسيا والتى ليس بها انتال من التمور كما أن ال لب على الواردات من  

انه فى المستقبل إذا ظوول الوضووع التصووديرى للتمووور المصوورية علووى حالووه سوويكون الاحتفوواظ بهووذة الاسووواق يواجووه  
%  16رت بحوووالى صعوبات عديدة خاصة وأن معدل النمو فى الصادرات التونسية للمغرب ،وماليزيا، واندونيسيا قد 

 رية . المص دراسة المشكلات التى تواجه تصدير التمور  % على الترتيب ومن هنا تأوى أهمية  %2، 7، 
هووة للمسووئولين عوون ملووف تصوودير التمووور بق وواا نق ووة أوضحت نتائج إستمارة الإسووتبيان الموج لقد و

التجارة الخارجية بوزارة التجارة الخارجية والصناعة والمشروعات الصووغيرة والمتوسوو ة  وجووود العديوود موون 
تمور منها ما يتعلق بجودة المنتج والممارسووات الزراعيووة التووى يتبعهووا الووزراا المشكلات التى تواجه تصدير ال

وعوودم وجووود كيووان مؤسسووى مسووئول عوون هووذه  وأخرى تتعلق بالتصوونيع ،والتخزين،ومنها ما يتعلق بالتسويق ،
 لهذه المشكلات ،ومقترحات لحلها  ( حصر12الثروة القومية،ويوضح الجدول رقم )
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 (: أهم مشكلات تصدير التمور فى مصر ومقترحات حلها12)جدول رقم 

 مقترحات حل المشكلات المشكلات نوعية المشكلات

مشووووووكلات تتعلووووووق بجووووووودة 
المحصوووووووول والممارسوووووووات 
الزراعيووووة التووووى يقوووووم بهووووا 

 مزارعى التمور

عدم جودة المنتج الخام المصدر وتصدير -1
 المنتجات المخزنة من العام السابق

تصدير المنتجات المصنعة التوسع فى 
لزيادة القيمة المضافة والإهتمام بعملية  

 التخزين.

وجود معوقات انتاجية تؤثر عل  جودة المنتج  -2
 المصدر من التمر

الإهتمام بالعمليات الإنتاجية وخاصة 
-التكميم–خدمة رأس النخلة)التقليم 

 الخف ...(. -التلقيح

مقبولة من قبل  بعض الاصناف الر بة الغير  -3
 المستهلك الخارج 

 

العمل عل  زيادة زراعة الاصناف  
التصديرية والحد من الاصناف الت  لا  
تناسب المستهلك ف  الاسواق الخارجية 

 من خلال خ ة زمنية للإحلال.

إنتشار الإصابة بالأفات المختلفة وخاصة -4
 سوسة النخيل الحمراء

وإتباا نتائج  الإهتمام ببرامج المكافحة 
 الأبحاث العلمية الجديدة فى هذا المجال. 

 مشكلات تسويقية

 إرتفاا الفاقد أثناء التسويق -1
التوسع فى إنتال المصانع بالقرب من  
 منا ق الإنتال لتقليل الفاقد التسويقى. 

موسمية التصدير ف  اوقات محددة من السنة  -2
 و التخزين باق  العام

التخزين بمنا ق زيادة عدد ثلاجات 
 الإنتال  . 

بعد المسافة لبعض أماكن الإنتال مثل واحة -3
يزيد من تكاليف التصدير   سيوة والواحات

 وصعوبات النقل والتخزين

تو ين الصناعات القائمة على التمور  
 بمراكز تركز الإنتال وتكاملها.

قلة عدد الشركات التصديرية المهتمة   -4
 بتصدير التمر

الشركات المصدرة للتمور وتقديم  تشجيع 
 الدعم الفنى والمادى لها.

 مشكلات تخزين
عدم وجود ثلاجات كافية للتخزين انتظارا -1

لموسم التصدير حيث ان الفرق بين موسم  
 الانتال واللتصدير يصل ال  شهرين او ثلاثة

توفير الثلاجات اللازمة لعمليات التخزين 
مواسم  للتغلب على الفروق الزمنية بين 

 الإنتال والتصدير. 
المصدر: نتا ج إستمارة الإستبيان المعدة للمس ولين عن ملف تصدير التمور بقطاع نقطدة التجدارة الخارجيدة بدوزارة التجدارة الخارجيدة 

 والصناعة والمشروعات الصغيرة والمتوسطة.

 
 (: أهم مشكلات تصدير التمور فى مصر ومقترحات حلها12) تابع جدول رقم

 مقترحات حل المشكلات المشكلات نوعية المشكلات

 تابع المشكلات التصنيعية

عدم كفاءة العمليات التصنيعية ف  المصانع  -2
 المحلية بالشكل الذع يناسب الاسواق العالمية 
) المنتج المصنع من التمور لا يتوافق مع  

 رغبات المستهلك ف  الخارل(

المستهلكين بأهم  دراسة رغبات وأذواق 
 الأسواق التصديرية 

 المشكلات المؤسسية
عدم وجود كيان قومى مسئول عن هذة الثروة -1

القومية  من النخيل فى مصر على غرار المركز 
 الو ن للتمور بالمملكة العربية السعودية

إنشاء كيان قومى مستقل مسئول عن  
نخيل البلح فى مصر وتشجيع إقامة 

التمور تحت إشراف جمعيات لمنتجى 
 حكومى تعزز مبدأ التنمية بالمشاركة

المصدر: نتا ج إستمارة الإستبيان المعدة للمس ولين عن ملف تصدير التمور بقطاع نقطدة التجدارة الخارجيدة بدوزارة التجدارة الخارجيدة 
 والصناعة والمشروعات الصغيرة والمتوسطة.

 

 توصيات البحث
اندونيسيا والمغرب وماليزيا و ضرورة إجراء دراسات تسويقية مفصلة عن هذة أهمية التركيز على أسواق  -1

الأسواق والتعرف على أذواق المستهلكين بها وأفضل مواعيوود للتصوودير والمواصووفات التووى يفضوولونها فووى 
فووى هووذه  ،ومسووتقرشووكل التعبئووة والتغليووف وعموول حموولات إعلانيووة للتمووور المصوورية  لتحقيووق تواجوود أكبر

 الأسواق.
 توفير الثلاجات اللازمة لعمليات التخزين للتغلب على الفروق الزمنية بين مواسم الإنتال والتصدير.
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 الخف ...(-التلقيح-التكميم–الإهتمام بالعمليات الإنتاجية وخاصة خدمة رأس النخلة)التقليم  -2
 ,دة المعووالم لصووادرات الووبلح سوونوياوجود جهاز تسويق  عل  مستوع قوم  لوضع سياسة استراتيجية محوود -3

واعتمووادا  ,تعتمد عل  دراسات وافية للاحتياجات الفعلية للاسواق وفقا لاذواق مستهلك  كل دولة علوو  حوودة
عل  أن يتم من خلال ذلووك  ,وامكانات إجراء الصفقات ,عل  الظروف الحقيقية لاصناف المحصول كل عام

واقامة معامل متخصصة ف  تحديد الجودة المثل   ,ت الت  يمكن تصديرهاالجهاز السي رة عل  جودة الكميا
وتشجيع إقامة جمعيووات لمنتجووى التمووور تحووت إشووراف .،للتمور المصدرة  بقا للمواصفات القياسية العالمية

 حكومى تعزز مبدأ التنمية بالمشاركة  .
تنويع منتجات تصنيع البلح كالمرب  والوودبس صنعة لزيادة القيمة المضافة،والتوسع فى تصدير المنتجات الم -4

وصناعات الحلويووات وأصووابع التموور بلووح الفووول السووودان  واللووبن كبوودائل  ,عسل البلح كبديل للعسل الاسود
 بالاضافة إل  رقائق تمر الدين كبديل للفائف قمر الوودين ,للحلوع التقليدية للا فال وتتمتع بقيمة غذائية عالية

نتووائج التخموورات الصووناعية للتمووور فوو  انتووال الكحووول والاسوويتون والخوول وخميوورة الخبووز والاستفادة موون ،
 .التصدير مر الذى يساعد على التغلب على الفروق الزمنية فى موسم الأ وغيرها

سووواء  ,انشاء شووركات بشووراكة أجنبيووة وتقديم الدعم الفنى والمادى لها،و تشجيع الشركات المصدرة للتمور -5
وكووذلك  ,كمووا يحوودث فوو  تووونس ,مما يع يها حق التسووويق فوو  البلوودان المشوواركة معهووا ,أو غيرها أوروبية

التوو  يقبوول عليهووا الووذوق الأوروبوو  والأمريكوو  مثوول دجلووة نووور والموودجول ومراعوواة  اسووتزراا الاصووناف
 (.2)مواصفات الجودة للبلح وتصنيعه من حيث الحجم والشكل واللون وال عم
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 الملاحق

 
 ( تطور الصادرات المصرية من التمور لاندونيسيا1جدول رقم ) 

 القيمة بالالف دولار الكمية بالالف طن السنوات

2010 5.7 6059 

2011 7.6 8308 

2012 3.7 9460 

2013 7.5 9304 

2014 10.9 9510 

 8528.2 7.1 المتوس  
 www.trademap.comالمصدر : جمعت وحسبت من بيانات شبكة المعلومات الدولية الانترنت     

 

 ( تطور الصادرات المصرية من التمور للمغرب2جدول رقم )

 القيمة بالالف دولار الكمية بالالف طن السنوات

2010 5.7 6882 

2011 8.3 10702 

2012 3.7 9480 

2013 8.7 13926 

2014 17.9 26033 

 13404.6 8.86 المتوس  
 www.trademap.comالمصدر : شبكة المعلومات الدولية الانترنت     

 
 لماليزيا( تطور الصادرات المصرية من التمور 3جدول رقم )

 القيمة بالالف دولار الكمية بالالف طن السنوات

2010 5.1 5140 

2011 4.7 5579 

2012 2.3 5769 

2013 5.1 6073 

2014 5.7 6150 

 5742.2 4.58 المتوس  
 www.trademap.comالمصدر : شبكة المعلومات الدولية الانترنت     
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THE FUTURE VISION FOR EGYPTIAN EXPORTS OF DATES  
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ABSTRACT 
  
The study aimed the study of geographical concentration for Egyptian exports 

of dates,and the study of the growth rates in the most important markets. The study 
focuses in measuring the competitive power indicators, the competitive pricing 
between dates  Exporting prices in Egypt and the competitive countries market share, 
market penetration ratio  In addition to collect the most important obstacles facing the 
export process to develop a future vision for Egyptian exports of dates.                                                                                                                                    

The results pointed that the quantity of Egyptian exports of dates increased 
from about 1.2 thousand ton to approximately about 39.3 thousand ton in 2014 The 
results pointed that the geographical concentration for Egyptian exports of dates goes 
to Morocco, Indonesia and Malaysia Those markets  represent about 86% of Egyptian 
exports of dates during the period(2010-2014).                                                                                                                                   

Studying the annual   growth rates in this markets the study shows that the 
growth rate in exports for Egyptian dates is 15% in Indonesian market While the rate 
of growth in imports from Indonesia around the world is 23% in addition to a tariff on 
imports from Indonesia Egyptian dates 5%.  the study shows that the growth rate in 
exports for Egyptian dates is 34% in Moroccan market While the rate of growth in 
imports from Morocco around the world is 8%. the study shows that the growth rate in 
exports for Egyptian dates is 5% in Malaysian Market While the rate of growth in 
imports from Malaysia around the world is 13% during the period(2010-2014).                                                                

The Results showed that the competitive indicators like Relative comparative 
advantage indicators reached about 65.2%  which indicates the ability to export, The 
relative price indicator reflected Price advantage for Egyptian Dates in all markets. 
The market share indicator reached about 20% in Indonesian market 18% in 
Malaysian Market 13% in Moroccan market. The results showed that the market 
penetration coefficient was weak this reflected the risk in the future to keep this 
markets.                                                                                                                                     

The study pointed to the most important problems facing the export of dates 
Like bad quality product export from stored products of the previous year, seasonality 
export at specific times of the year, and there is not enough refrigerators for storage 
dates, and inefficient manufacturing processes.                                                                                                                                                  

 The study has recommended the need to for detailed marketing studies for 
Indonesian, Malaysian, and Moroccan markets. It is necessary to have independent 
and National Corporation for dates.                                                                                                                                                   

                                                                                                                          
                                                                                                                         

                                                                                               
                                              


