
 

 


ت ا��������

��� وا��
ج ا����ر �� ا���� ��ض ا���� وا���� �  ا�� � ا��اه
  

  ا"-اد ادارة ا*�� ا�()ا'� �� ا���&�! ا�%�$�! ������! ا�#را"�!
  

  
    �����  �� 	
��
�� ا
���ا�
� ��ء�� 
�را�� أ���ر ا���

� �  أآ�� ا!��
��#"� ا
ا


	 �  ا%���ر ذ��

( و��' ���ة ا��
�  ا
��!� ا*
ات ا%/�.�ر ا
*ا-, �� أ+#�ر ا
 �

	 1*ا��
��رو�� !���2ر ا
��1�3 ا
8��7 ��1�3 أ���ر % 179
5 �.4	 ا  �

 )
��

	 �� ا��
�	 إ/��ج . ا�< ��� آ*
�*ر 1*ا
�  ا�
8��7 % 75ا
��!� �  ا  �
 ��
��
�*ر ��4/� آ�
�ة �� ا%/��ج ا
�را�� . ا%/��ج ا�
"�<'ات و�و>=�	 ا/��ج ا

 �
!��

	 �=�	 ��4/�@� �� ا
=?�رة ا��

� و% ��ال أ���ر ا!��
ا
�'>' �  ا
'ول ا
 �
�B%وا ��C7
   .ر��ا 

�*ر    �
1
5 �*�� ا �!��
�  ا*

� ا
@��� �� اDاE�
�<�در ا
�*ر �  !
  ا�
و����� ا
 �!��
�*ا��*ن �� ا
�>G ا
��/*>� ا
�� >�3@47@� ا
�����ت ا
  . ا
�'>' �  ا


I ا
�Cد     >�
 J-*�� K7�2! KL=< �!��
�M7@�3 ا
ا%�� ا
Eي -�ه( �� �8	 ا
 )
��
�*ر �� ا�

� ���Pر
و/��3 . ا
3�*ي �  ا���
� ا%+�<�د>� وا�8%�
	  Q7ه��
ا
R
�  ا
��!� �"' أو*

� إه����� SE@! �B�T ا%���ر  �� ا*� R

� و�� زا!��
ا
'ول ا

1
� و/L( ا
�ي  �#*>� ا%B��ف�  �Tل �C
7
�ت ا��
و�=3
  /L( ا
�را�� و��+
� ا
 �<�+*
�� –وا

� أ/Y و!�
�X( �  آ	 �M7 ا
�@*د اX �

	 دون , Eو��
��زا
R إ/��8
� ا

 S�����
��3*>�ت ا
  . ا
    �
�"�<'ات ا
�را�

	 �� ا��

� ا�
� ا
�را�
� !2ه���7
 �
!��
�� اL��
وا-�.��را �  ا

 �
!��

	 +��, ا��

�#*>� زرا�� ا �
�.�و��ت ا
�ا�
�*�� �  ا�� E
C��! ��L��
R ا
إ\��� ا
K إ�'اد ���*�� �  ا
'را-�ت وإ�8اء ا
�=*ث �� ���%ت إآ��ر , وو+�>�@� 

��ق زرا�� ا%/��3   � 	
��
��ات . ا�^�
هEا إ
I/�8 K �"' ا
'ورات ا
�'ر>�
� وا
 �
�7�
�.�وع /.� ���2 هSE ا
'را-� �� ا��ر ,  وا-���ار 
�M7 ا
�@*د, وا
�'وات ا

 �!��
�  ا*

	 �� ا��
3
  إ/��ج ا=�
 �@! KB*�

� ا�"�
وذ
M !@'ف , ا
=�م ا
 	
��

G ا%/��ج ور�, ��'%ت إ/��ج ا
�4� 	
�*ر و�"7�
3
  إ/��8
� و/*�
� ا=�


	 و�K7 أ�?	 ��

� �� ���ل إ/��ج ا�"�

� إ�'اد ا
=�م ا�@�� K7� ف���

I وا
ا%-�
 �
�"�

7=�م ا �
"
�#�
  . ا


	 وا/��ج    ��
و>.��	 هEا ا
��ء �  ا
'را-� إ-���ا\� 
Qو\�ع ا
�اه�� 
�را�� ا
 	
�
�*ر �� إ+7
( 1*ض ا�

� ( ا!��
>�4*ن ا%+7
( �  آ	 8�@*ر>� �<� ا

�, ) و8�@*ر>� ا
3*دان 
7
	 ا=� M
  �*+�ت وأ-��ب �'/� إ/��8
� أ���ر!�� �� ذ
  



      	
��
�*ر , ا�
�* وإ/��ج ا/ K7� ه��eوأ �
f
�
هEا إ\��� 
�7@*د , ودرا-� 
�7*ا�	 ا
  �
��Eو

	 و�4�7*8
� �� !�' ا
=<�د ا��
3
  إ/��8
� أ���ر ا=�
 .      

   
  �0/�ر�! �.� ا�%�$�!

  
�� �� �<� ��E ��� ا
��ر>g و+' ا/�.�ت زرا��Y وإزده�ت ��    �
��ف /�
	 ا

آ
7* ��� �  -�1	 ا
�=�  1300ء ا
��د �� ����� ا
*ادي �K7 إ��'اد ���G7 أ/=�
 �
��
��% K�1 8�*ب ا
3' ا� J-*��

� و�.�	 , ا%!
h ا!��
إ\��� ا
K ا
*ا�1ت ا

 S*
- , �<�=�

*م , ا
��ر�8 , ا
'ا�7T , ا
�Cارة , اC

M �� 8�*ب و���ل , واEوآ
 ��
��ء و-*ا1	 ا
�=� ا1%- .  

     �
�� �� �<� >�i7 1*ا
� و�.�

	 ا��
7
*ن ) 11(ا%1<�ءات ا
K أن �'د أ���ر ا�
 �C�B �.� ���- K7� '<�� ��D�� ف��B�7 �  أ�/ , �@
إ\��� ا
K أ�'اد % 1<� 


	 ا
�Eري ��
�4
�ة �  ا
���ت ا��
و�"*م . �  ا%B��ف �='ودة ا%/�.�ر و!�h ا
�1%
��8ت �  ا
�j7 ا
��ف �eوة �<� �  /�
	 ا
�K7� j7 أB��ف ����>��ا) ���
, ) ا

 ��
'

	 وا�

� �K7 إ��'اد اT���

��*>, ا
�Lوف ا ���� I��
أو /<G ا
��ف وا
  . وا
*ا�1ت 

  
1-  	
��
�*��ت أB��ف ا�� :  
  

     �

��
���e ا

, ا����7
�� �� �<� و�"� �

	 ا��
 �eرا*

G ا
��اث ا�>�  4�< :  
1- 
�*�� ا%B��ف ذات ا�� ����
��ر ا�) �<�#

� !�1m*اء 
I ) : ا%B��ف ا�و��

 �!*��
و��L( �=�*اه� �  , % ) 30أآ�� �  (ا
��\�� ���C��� ��3/ K7 �  ا
�'ة 
 �
�
�#

� و><�R=� �@LC1 I ا
�Lوف ا
��د>� و!�
#�ق ا*=�
ا
�43>�ت ا

 �
���7
�7 1
5 ����ض <*� . ��*���

�ة ���G7 أ, و�.�	 هSE ا�
*ان أB���� آ
 ��*���
�<�>� �  هSE ا
��ره� و�^آ	 ��دة وه� ��>� !�' أن ���, ا%B��ف اe

3��/� , ا
�7X*ل 

�/� , ا=

.Y , ا%�@�ت , ا� R�! , K8�3

  , ا�'
, ��B ا
 ��*�4

� . وا
K�4 , ا
��ا!� , ا
��.
�� ا���
�! �<�#
و���.� أB��ف /�
	 ا
�j7 ا


BQ��ف , !� و>"	 ا/�.�ره� آ7�� إ��@�� 8�* �
�
�#
و% ����وز ا�1%
��8ت ا
=�ار>� ا
 �<�#
��'%ت �1ارة >*�
� % >�>' ��*-#@� �T  2100ا! *��
و1'ة �Tل �*-( ا

��ر �  �
  . م  ���26.6ة /�* ا
  
 

 

  



2-  ����
��ر /<G ا�
�*�� ا%B��ف ذات ا�� :  
   j�Bره� إذا �� �( /?�@� أ��e 2ن! ��*���

� هSE ا�, ا
I7 !@� ذا ر�*!� ��*-#�  و��

��ره� ��C�� I3/ K7و�� �  ا
�43وز e و�=�*ي ,�

� ه� ا*=�

�� و
4  ا
�43>�ت ا�  
    �
�
�#

#�ق ا�! �
�3/ �7<*��, ���ة �
�*�� !�' ا��
��ر هSE اe nC1  4�وذ
M , و>

�	 أه( ا%��*اد ا
<��7 ا
Eا��D وأ�7X@� -�4>�ت و��
B��ف oر��Cع �=�*اه� �  ا
�*�� �� أ/*اع ا
3*ي ��
�<�>� �  هSE ا

'ي ( ا�>
��ي , ) ا�
. وا
���/� , ا

 ����
�*�� هSE ا%B��ف �  ا�1
��8ت ا%B��ف ا��
و��>' ا�1%
��8ت ا
=�ار>� 
  � )-*�

@� �Tل ا� �
�*

�� ا
�� >�>' ��*-J در�8 ا
=�ارة ا���
و���-�@� ا

 . م 322

 

  
�*�� ا%B��ف ذ -3�� ����
��ر ا�
�� (ات ا�
�*�� ) : ا
�j7 ا
��ف أو ا��

� هSE ا�و��

 �!*��
3
� ا/ �� �?C��و� p?�
��ره� ��/� اe ��3 %) 20-15(!2ن/ �� �

و��
�@� -�4وز % ) 85-75(ا
�43>�ت Lو�� , 	D�-*
��ره� !�e nC1  4�< M
E
و
 �
�
�#
�*�� �  . ا��
��ر هSE اe h<��� )� ذاm� �7<*��'ة 
 q�.7
ا%B��ف 


� �  ا
��Cف 
أ�LC1  4@� ا
K أ8	 �*>	 �, إr�C�1@� ا
K , وأK7� R=�B در�8 ��

�ة ��
�<�>� �  هSE . أ8	 �*>	 �, إ! �@r�C�1�D�>@� ا
و�  !
  أه( ا%B��ف ا

�*�� ا
��آ�وي ��
�� ( ا<�!P43*�� ,ا
�*دS , ) ا��
��47!� , ا
, ا
"�+*دة , ا
"�'>�7 , ا

� ا
'8�� و��.
�*�� �� �=���Lت أ-*ان . ا��
و+�� وا
*ا�1ت , و���.� أB��ف هSE ا

 �@��8�
1
5 ��*�� إ�1 �
!*��
وا
�� ��G�\ K7� '<�<�� i7 إ�1
��8ت , ا
=�ار>� ا
  
! �� ����
�*  4800-3600ا%B��ف ا�

� �Tل �*-( ا�
�, , و1'ة �@�/@
@7
 �
�3�
�*!� ا�
  . اء ا
�*ي *إ/��Cض ا

  Bف ��3*ردة أ�� : �
و+' �( إ-�
�اد !�h ا%B��ف ا
��ا+
� وا
�3*د>� ��E 1*ا

� أن إ/�.�ره� �� >�ال �='ودا 
�'م �*�� ا
D�3C	 ا
�ز�� 
�را��@� وه� 50X ��-

 K1��
�Xة و/�*ت , �T , K�7?�اوى , ا
."�ة , أه( ا
'ه  , ا
�3>� , ا
=�وى –ا
 G
- . 

  



2-  �!��
  : أ/*اع ا

�ت ���'دة �  ا%را\� !'ءا >�رع ا   �*�

� و�"� !��
8�@*ر>� �<� ا �� ���

	 ا��


374
� �B�T �� ا
*ا�1ت 
7
� وا��
�� , �  ا%را\� ا<'=
و�� ����� ا%-��راع ا
 ��
'

	 وا�

K7� �7 ا��'اد ا"�

� وا
�#
  . !��/�K ا%را\� ا

  : �<�در ��ء ا
�ي  -3
   K7� روع��

��  >�وى /�
	 ا
�j7 ا'

	 وا�

	 إ��'اد ا�

�ة ا�! , K7� د���� >�( ا%���
!


	 �� ا
*ا�1ت ��

� �� ري ا�*�

�ة ا�

*ة ا
*ادي ا
�'>' (ا- , �<�=�
  ) ا
*ا�1ت ا
    ��<'1 �=7>�3�

� ا%را\� ا�
�X وح و���#� �L��=ء و���

Y�� �� M �8>�ة -Eوآ

.  
��*+�ت  -4
  : ا

�4  �� إ>��ز إ-���اض ا< ���� و�3*>"� �� �<� آ�
�.�آ	 ا
D�3' �� ���ل إ/��ج ا

�7< :  


�  : ��*+�ت ��
� –أ 
��
��*+�ت ا

��uت  -و�.�	 ا �7��4��
���4=� ا
�'م إ���ع !�ا�p ا

'ات ��
�<�ب !��vت وا��Pاض oر��Cع أ-��ر ا

	 ا��

�� ا���, و�'م ا%ه���م !

 �!�Boه� ا�L�!  
��ار�
��م ا
�7 !�
#�ق و�'م إ��
و�B*!� ا
*B*ل إ
K رأس ا
 �<'
7"�
  . ا

   -  �
����
ا
�� ��>' �  ا%h��! �!�B ا
=.�ات ��	 د>'ان ا/�.�ر !�h ا
D�3C	 ا
�*ر وأ!* د+
� ا
���ن �
����� , ا
�=���Lت ا
1
5 ���.� أ���ر ا
h�! �� J�3 ا

�7�*ر ��	 ا
*ادي ا
�'>' ووا�1 -
*ة 
�	 أ���ر ا
J�3 ا, �
��D	 ا%-�-� 
@SE و�
  . ا
��uت 

   -  ��3/ �@
� ,C��� ��
ا/�.�ر ��ض ا
�C  ا
'!7*ي �L��=� �� �B�Tت ا
*�8 ا
�=�ي ا
 �!*��

� وا%h��! �!�B , ا@#�
7
�ت ا�
  !�8mاء �
��ار�

�'م درا>� ا M
وذ

�	 ا%!
h و�L��=� �� �B�Tت أ-*ان �
  . أ/*اع ا
   -  �7��4�� ��4

	 �B�T ا%B��ف �*>�7 ا
�Eع �'م و8*د ���

�'�� ا , �� M
وذ


� �'ر!� ��	 �=���Lت 8�*ب و���ل -
��ء ��� �@
�� ا
�� >�'ر ����
وا
*ادي , ا
 '<'�
  . وأ-*ان و+�� , ا

   -  ��L��� ���3ت� K7� 	
��

� !�را�� ا\�"

� ا�7�

� وا�C

�ت اB*�
, �'م �#�
� ا
�3<7=� ��� >^دي ا
�B K*!� ا
�'�� وإ�
7
�ت ا
�را�
� �� ا%را\� ا��
�8اء ا


� �<	 ا
D�3C	 وا
���>� !@� , وا
�'>'ة C
4!  

��ار�

� �  ا�4
  . و�'م درا>� ا
�.�R وا
�Eري  -  

	 ا��
�� ا
�را�� وآ��ة زرا�� اL��� �
X 	
��
, إ/�.�ر !��3
  ا

 �� ,-*�
�3  و�'م ا

	 ا��
!�h ا%B��ف ذات �?� �  ز>�دة أ�'اد ��ارع ا
 �

��
  . ا
�*دة ا

  -   ��D�"

	 ا��
��.vت �K7 زرا��ت ا
���/� وا
�=�و%ت ا
�Cد>� , زG1 ا
!��/I ا
 ��1
� !�*ار ا
3*ا1	 آ�
- M
8�� �  ذ��
��1�3ت ا

	 وا-���ل ا��7
 �D��
آ�
"#, ا

��ل -
��ء � �L��=� �� .  



   : ��*+�ت �3*>"
� وإ+�<�د>�  -ب 
   	�
� و�.
��
��*+�ت ا
  : ا
��ر وإ�'اده� و���>�@� * �
7
�ت 8�, و�'وال ا���ق و� �
Dا'! , �f���

I ا
وا
��*ات أ-�

�*ر !*\�Y ا
�اه  وإ/��Cض , �
��ر �� ا/��ج ا�و�'م ا%ه���م !�#*>� , ��D' ا%-�
�*ر �
�! �B��
  . ا
<����ت ا

��<<� وار��Cع * 
إ\��� ا
K ه��ة ا
�'>' , أ8*ره� ا
�"y ا
.'>' �� ا%>'ي ا
����7 ا
 Y
��
	 وإه��
  . �  ��ك ا

  
  

   : �2! ا������ و�%
�1! ا��%��
ت 
  
��رS �� �<� أو
K ا
�#*ات     e وا/��ج ���

	 ا��

( ا
*\, ا
�اه  
�را�� ا
"� ����<

���ل ا
@�م 

�-� ر�
'ة �  أ8	 د�, ا
�"'م /=* إ/��ج أ�?	 �� هEا ا- )-�
و+' , 
�� �� �<� و���G7 >4*ن �

� زرا�� /�
	 ا�
� �#*>� و���
' أن /*\j أهC�
�  ا

 �
!��
�� , ا%+#�ر ا�
�����ت /�
	 ا
�����ة 
��د>� ا
�� ذ
M ا
C*اD' ا
1
5 ����وز +

� أو ا%+�<�د>� DاE�
1
� ا��
�� دور ه�م وأ-�-� �� , -*اء �  ا�

	 ا��
ذ
M أن 

�� ��Y ا���

M �� �#*>� و+�>� ا
*ا�1ت واEوآ �=>�

�/�@� �  اBو ����
 �f
�
ا
��رو��ت ا%�Tى 
  . ا
<=�او>� 
��D( أ/*اع ا

    �

� !=*ا
�1 �>� �� �C7���
��*-J ا
��م %/��8
� ا
.��ة �� ا%B��ف ا
و>"'ر ا
62 �

C*ر/
�� �� آ��

� ا
�� -��7@� إ/��8
� ���ة ا-�
"
�� �<	 ا%ر+�م ا�
آ�( !


*%>�ت�!   
!�� �
��='ة ا%��>4
آ�( ���� ��Toف ا%B��ف وهEا /�
�� 105-71ا

	 ه��ك �  T'�� و31  ر��>� ��
�� >S�"7 ا
 .  

    ,-*�

}��اف �K7 ا 	
��
��3*ى �( �4*>  ��>� /.�ط ا
و�  أ8	 ا
*B*ل ا
K هEا ا
4� '"
����C7 و
��رS �  ا%B��ف اe وا/��ج ���
G هEا وا
�@*ض !�را�� /�
	 ا


7*\, ا
�اه   �7��� �
1
5 �( 1<� و�<�
G , ا
K7� �<�C إ�8اء درا-� �
'ا/
 I
�<�ي وأ�4  ���
�� ا�

� وا%دار>� ا
�� �*اY8 ا/��ج ا"<*3�
�.�آ	 ا%/��8
� وا
ا

� �Xس ���.*د إ\��� ا
K /.� ا
*�� وا%+��ع !2ه
أو
*>�ت و��3رات ا
�#*>� ا


	 ا��
��  زرا��ت 8'>'ة ��#*رة ���

� �  ا��� �� آ�
 .  

G  و�'�
( ا
�@*د    
���*+�ت �( ا�'ا T#� �  أ8	 �4
و�  ا8	 ا
��M7� K7�% I7 ا

 Y! �
�
� وا+�<�د>� �, ��ا��ة ��>��� �>� �� ���

	 ا�/ �

�#*>� زرا�� وا/��8

�ة �  ا/*اع ا
�Cآ@� ا%�Tى �  1
D�>T 5<� و������7# �� X  � ���
/*ع /�
	 ا
\*ء ا
*\, ا
�اه  
�را���Y و������� �� Y��G7 أ/=�ء �<� و>�4  إ>��ز 

  : �4*/�ت هSE ا
�#� �� ا{�� 
�� �K7  :ا���&�� ا*دراي  -1  �

�#*>� زرا�� /�
	 ا ��*"
ا/.�ء أ��/� ���� 
p��/��7 ا

 �

��
�@�م ا

� و��
� وا+�<�د>� و�"*ن !��7� q-أ :  



   -  
 ����
3
�-� ا
��3*ى ا
"*�� ر-( ا
�� �K7 ا�
�� �� ذ
M , �#*>� زرا�� وا/��ج ا!
8
Y وادارة ا
�=*ث ا%ز�� 
=	 �.�آ	 *�  �?< ��
p��/��7 و! �
�=�
3
�-� ا
ر-( ا

  . ا%/��ج وا
�3*>� ا
'ا�7T وا
��ر�8 
  -   �C7���

E>� اC��

� وا
��ا�p ا�
  . إ+�ار ا
�#J ا%+7

� أه'اف ��3
� ا-��'ام و�*ز>, �<� -  "=�
 �
�=�7 وا
'و
�*>	 وا
���ون ا
C�� ا�
در ا

  
3
� وا
�*ازن !��

� وا+�<�د>� �?�  �'م ا
���رض و��
j ا�� q-أ K7� p��/��
ا
 �C7���

( ا
  . ا%+�


E و�'ى �="
� ا%ه'اف  -   C��

( ا
  . ���!�� و�"
   -  �C7���
��3*>��� ا! I<�7'ر
 �#T ر-( وإ+�ار .  
�� إ -2  �

	 ا��
�<�ي 
��آ� ا
�� >�7 : /.�ء ا! y��<و :  

�ت  -   �"�

	 !m-��'ام ا��
7
�ت ا
�'�� �� ا�� K7� I<�7'ر
ا+��� �.�	 ��آ�ي 

 ��<'=
����C7 ( ا
�@� ا��/2!  
��3�

' , إ/.�ء ا�3�

j , ا
�ي , ا"7�
��ر , ا�
8�, ا ,
 G#"
  ). ا%/?�ج و�����ت �� !�' ا

��ر و�<�
�@� ا+��� 8 -  �

�'اول ا I

@�ز 
}ر��د ا
�را�� وإ-�='اث ��ق وأ-�
��ر �

���Qر وا �<*/��
  . !��/I ا�C�-oدة �  ا
�*ا�j ا

  
���<� �� ���ل ا
�=*ث  -
  . إ�'اد ا
4*ادر ا
-  �����
 . ���دل ا
���ات �, ا
'ول ا

  
  
  : ا��8ا�7 ا���6�)�! �������  -3
  
   �7< �� 	�
� �D�3	 ا%B��ف �� ����� ا
��آ
� إ-� -: و�.�*�
 ��Dدا 	ل إ+��� �.����4


� زرا�� ا%/��3 �"� �<��  � 	
��

	 ا
�j7 �, �'م إآ��ر ا��
 �
3
D�
K�1 , ا
 ��-���
�#7*!� !�%�'اد ا
�ز�� و!�%-��ر ا
4  �*�
� ا
D�3C	 �  ا%B��ف ا�< .  


( وا% -
"�7
 �
�7

	 ا
�Eري ا
�*-, �� ا
��ا�p ا%+��
  . /���ب �� �����ت ا
-  ��'�
7
�ت ا�7
�ت 
'�, ���7 �#*>� و�='>5 �=�
ا
���ون !
  ا
��/��p ا
"*�� وا

 �
7
�ت ا%/��8��

4�� ا� )D�< و�� ���
�.��	 وزرا��ت /�
	 ا
 �
�C
  . وا
���>� ا
-  ���

( و�*ز>, و/.� �D�3	 أB��ف /�
	 اL�� .  



- �C

� ا%��اف ا�*� �
�C
  . � ��X K7س ا
D�3C	 و��7
� ا%-�.�رات ا
3
� �, ا
�@�ت  -��
��ر وا�
7
�ت ا%/��8
� و+#G و����f ا��

( دورات �'ر>�
� 1*ل اL��

 ���

	 ا��
 �
3
D�

� o+��� ا
�'وات اoر��د>� �� ����� ا
��آ
� ا���
�^-�3ت ا
وا
 �>� �� .  

- 
�=��rت ا

� إ/.�ء ��ارع إر��د>� �� ا�*� ,� ��*+ p��/�! ل�T  � ر*��7
 �����
��#*رة 
  . أدوات و����7�3ت ا%/��ج ا

-  ����B ���"Xأ-*ان و �B*>T �
!*��
�� ا���

	 �� ا��

G زرا�� �=*ل ا
�4�

� ا
7"�ح 
��.
�� ا���
�1 , 1
�T �4�< 5وج ا
#7, !=*ا
� ا
.@� �  ا�"
 ��*< ���

'=

�ت ا�"�
8
'ا >��7 أ�Xاض ا �

��.
�� ا���
�! j
"7�
�� �� ���ل ا< .  
-  �f
�

�Lوف ا ��D��
��ر ا�
���زة �� ا%/��8
� ور��� ا�
ا
�*-, �� زرا�� ا%B��ف ا

 �<*�- �#�
 ���< �"#�� 	4! .  

M ا
��y7 �  ا%���ر  -Eوآ �

�7�y7 �  ا%B��ف ا
�د>�f �'ر>� �
ر-( T#� ز��

 �<*�3
  . ا
- �
7
�ت ا�� )
L�� اض وا{��ت��Q
 �7��4��
  . ��4=� ا
-   <���
�� وا
��y7 �  ا
*-#�ء و�*�
� و-�D	 وإ��4/�ت ا�

( أ-*اق اL�� .  
��ا+�� ا
�'وة  -
 q
�� ا
#�زج �, و\, �"�>�

J �<'>� ا.�� .  
�� ا
�ز��  -<'=
��'ات ا

� !�h ا@�� �� �
!�=
�<�/, ا

4�� وا�
ا
���ون �, ��@' ا

7�� �<*#�
 ��'�

�ت ا .  
-  �� �@

' ��@� وإ/.�ء �.�	 �
��@*ل �=*
@� وإ/���ب ا
�� ا�

( أ���ر /�
	 ا
"�


	 ا
�Eري ��
���ت ا��
 �C7���
�� ا���
  . ا

�4*ن ا%-�س ا
Eي �"*م �7
Y أي  - G�B 	آ �

	 وإ/��8��
1<� أ�'اد وأB��ف ا

 �

�-� إ/��8- �
  . أو إ+�<�د>� أو �3*>"
- � 	��

M ���و/
�ت �3*>"
� اEر وآ*��

� ���� ���<<� �� ���%ت ا��K7 ا/.�ء 8

�*ر �

�3 �� �3*>� اD�
و�^دي ا
K7� , hCT K ��3*ى ��� ��#*ر �"*م !�
'ور ا
�M7@�3 و�=3
  ر��� 
�=��K7� �L -�� ا
���p وا

� وز>�دة -�� ا"<*3�
ا
@*ا�~ ا

�*ر �
  . ا
7
�ت ا%/� -��
�	 �K7 �#*>� ا�

I ا
����f ا
�*ر �, �#*>� أ-��
8
� وز>�دة إ/��ج ا�

 �<�>�
�*ر ا�
�<'رة ود�, ا
�@*د 
j�C ا%-*اق ا
��ر8
� ا��م ا
7�*�
�ت ا
 nC=
وا
 M
E! ان >"*م K7� �/و���
 .ا
"#�ع ا
��م وا
��ص وا

- '
�*ر وا�
�3@47
  !C*اD' ا�
�� و�*�
� ا�
�*ة ا�'اد !�ا�p إ���
� 1*ل �#*>� ا/��ج ا
 �
�<�>� �� ا%-*اق ا
��ر8
�*ر ا�

�<'>� ا .  

-  �<'>�
7���3'ة �� ��#
J ا
�3*>� وا
  
����
���3 �, ا
ا
�*-, �� أ-7*ب ا
���+' ا
 ,
�>�
  . وا

�� و�*-
, إ��4/��@� -D�"
�*ر ا�
��  �#*>� �<�/, ا�

	 ا��
 �<*/��
�����ت ا

, ا�>�

�����ت 
  . و�#*>� إ-��'ام �M7 ا




� ا%-�س  -�*�
 	
��

, ا
�=*ث وا
'را-�ت ا
��m! �B/��ج و�3*>� �����ت ا�.�
�� و�3*>"@� �

�#*>� زرا�� و�����ت /�
	 ا ��7�
  . ا

��آ�>� 
}ر��د ا
�را�� !*زارة ا
�را�� وا-�<�ح ا%را\� !'ور * 
و�"*م ا%دارة ا

}ه���م !�'�� ور��>� أ���ر ا
�ه�م ��   
��ار�

� ا�*� J
#��! R��+ 5
1 	
�


�ة �

	 �� �=���Lت ا��
�#�وح , ا%-4�'ر>� , ا
q<*3, !�ا�p إر��د>� 
7�@*ض !�
 '<'�

�ت . و8�*ب -
��ء وأ-*ان , ا
*ادي اB*�

� ا�#�
وأ/.2ت ا
="*ل ا%ر��د>� 

 '
�3�
7
�ت ا��! �B��
����C7 ا

� ا�C
7
( ,T'�� ا
��!� , ا
�ي , ا"�

j , ا"7�
�G ا
, ا
 q<*"�
�=<*ل , ا

��uت , و8�� ا �7��4��
7���4=� ا

( !�/��p إر��دي L��!و

 R+*
�� و�� اD��
7
�ت !�
#�>"� ا��
إ\��� ا
K و\, !�/��p �@�ي �8oاء هSE ا
 I-���
  . ا

  �0/�ر�! ا�:�دان
  

��ل ا
3*ادن � �� 	
��
/.2ت أB��ف 8'>'ة !��#"� ا
43*ت ��� �'ى �*>	 �  زرا�� ا
 	>�
 �!*�8 	
��
�=q �*ار�e@� ا8%
�ل !mآ��ره� �  ��>� ا
D�3C	 آ�� ا��'ت زرا�� ا
وا

�*م ��
�*ل (K�1 ا JT15  %��� ( ���*ل (و��+� K�1 ��ل ا
�=� ا1% JT38  �+�� (
T  
! �

��.

	 �� ا
3*دان ���آ� �� ا%8*اء ا��
 22و13#� ��ض ا% أن 8	 زرا�� ا

�*ل  �#T  

	 و�"'ر !�=*  34و  �31��% و!�
8��7 أ�'اد % �C\ K7� �+��95ف ا  �
��روع !�
3*دان 

	 ا��
  . ا

�@*ر>� ا
3*دان �� �1ام ا
<=�اء و��� ا
<=�اء و>���ز !�Lوف �! �
��.
>", ا%+7
( ا
�*ر �

	 وا/��ج ا��

�را�� ا ��D�� �
f
! .

B �f=�اوي �8ف ��'ر �
Y و>���� ���خ �M7 ا�


	 ا%�#�ر ��

� !.��ء!�رد �8ف �  ���<G أآ�*!� K�1 /@�>� ��رس ��o )Dزه�ر ا�و>�
 K�1 �
/'

G �1ر �  ا!�>	 G>��� K�1 اآ�*!� ) م1.0(و�<	 �
Y در�8ت ا
=�ارة اBو

 K�1 K�L�
��ر �<	 �
Y ا
=�ارة ا�

�?p ا )D��49�
� م إ\��� ا
K ذ
M ه��ل �*ا�	 �
�

	 آ�<'ر أ-�-� �

�f و�  أه( �M7 ا
�*ا�	 و8*د /@� ا�
و!.�>� -��'ت �� �=3
  �M7 ا

�*ر �

	 و�����ت ا��
��ق زرا�� ا K7� �43ن

�S ا
�ي و���س ا�
>�i7 �'د أ���ر . 
��ل ا
3*دان /=* � �� 	
��
أ
G �'ان أي ��  7�56
*ن /�K7� Y7 ��1�3 �"'ر !�=*  4.5ا

��7��3 وا
�� ��i7 % 25ا
G ه��4ر وه� ���دل  )23.5(>"�رب 
�  ا%را\� ا
�را�
� ا
 2آ�� أن ا
'را-�ت ا
�� أR<�8 �� هEا ا
��ء �  ا
3*دان �^آ' و8*د , ا
G �'ان  227


�را�� �� >"�ب �7
*ن �'ان  �@

	 و>�4  ا-���B�=�

�را�� ���G7 ا �=
�B8  أ\��ف

	 ا\��� ��

� �  أ���ر ا�=

	 ا%�Tى ا
�'د اB�=�

�را�� ا .  

  � ���*را ���8 1
D��� 5( % 80ان أآ� p��� 3*دان
��رو�� !.��ل ا

	 ا��
�  أB��ف ا
 ��� ����
�*ر ا�
���خ ا
��ف �, ا/��ج ا
��ر وا�
7
� �Tل ���ة /?p ا�
در�8ت ا
=�ارة ا


��Cا �@�<���  4�< ��
�*ر ا
���� ا�
��ل ا
3*دان �@�ة ا/��ج ا� I3أآ 	�ت �*>�7 و��=
 G7� 	+2! �<*3�
  . �����ت ا
����f وا



 ����� �� 	
��
�*م ا
�=� ا1%�� و���ل دار�*ر و�"'ر ا�'اد ا��
ا
3*دان ا%�Tى ��	 ا
�� >��دل /=*  250!�=* ! �7�/ G
�*8*دة �� ا
3*دان وه��ك % 5ا

	 ا��
8��7 �'د ا  �

��3
  !*زارة ا
�را��
� وا
��!�ت !��@*ر>� ا
3*دان 
�7*-, �� اه���م آ�
� �  ادارة ا
��ل دار�*ر � �����! 	
��
�4  ان ,زرا�� ا< 5

*د>�ن 1�! ����ل آ�د��ن وا
�=� ا1%�

 �@L� '+ ��
�� �� ���وز ا
�'>' �  �.�آ	 /"y ا
�Eاء ا���
�*ر �� هSE ا�
>�3ه( إ/��ج ا
 	�"�3�
  . �� ا

  
   : أ=�
ف ا��ـــــــ��ر 

  
4  �"3
( أB��ف ) j\*< ))1 ا
�'ول ر+��*8*دة �� 8�@*ر>� ا
3*دان و>
أه( ا%B��ف ا

�*ر ا
3*دان ا
�e�e K أ+�3م وه� �
 : ا

  

M �@�  :أ=�
ف ر@?  -E
�I و�
7
� /?�@� ��' ���71 ا�� G+*�� ��
وه� ا%B��ف ا

��ء 

� �  ا
�� ��3/ K7� ي*�=�)  � ��
G7�7 ا
�3>, وه* % ) 30أآ 7@� +�!�7��<��ا%�� �
أB��ف هEا ا
"3( �'>�� و�  اه(  –ا
Eي �8	 ا-�@�آ@� ��ز�8 دون ��1
��P �@7آ  !�
'ة 

 ��  . وا
��>� وآ7
  
0
�! أو 8A! ر@8!  - B8A ف
��� وا
���� و% >�*+G  :أ=��
وه� أB��ف ��*-#� !
  ا

  
!�� �@
��ء �
�I و/��3 ا�
( و�  اB��ف هEا ا
"3%) 30-20( /?�@� ��' ���71 ا

I د+�7 /*ر , �.�ق ود
"�ى #T73#�/� , �.�ق ود
  . وأ-'ة وا

-  !�
�� �����ة ���#
�  :أ=�
ف 0�
��ر هSE ا%B��ف �  ا
��ل ا
K ���71 اe ل*=��
��ء 
��3 +7
�7 �  ا/ K7� p?�
��ره� ��' اe و�=�*ي I��
وآ�� %) 20أ+	 �  ( ���71 ا

Eه  � �
��.
�*ر ا%+7
( ا� )L�� 3( و�4*ن /��3 ��7*م ��ن"
و>��3' ���خ %) 85-80(ا ا
��ر �

� ا
=�ر ا
��ف �� ���ة /?p ا��.
�� و�  أB��ف ا%+7
( ا�
�K7 �=*>7@� ا
K ���71 ا

1
( واB��ف �'>'ة �  ا
��و , ا
"�+*دة , !��*دة, +�'>�7 , هEا ا
"3( ا
��آ�وي �

' ا�� ,
�*ر ا
3*دا/
� . و�'ا , وروش �
أB��ف  G�B10 ��@�  200!�=* >"'ر �'د أB��ف ا

 Y�2./ ���� وا
��+� �='ود ا
�'وال �� ������
3
� و��'او
� �� ��L( ا
Dف ��  –ر�T اEه
 �
7=� Sر����ار�*ن و!'أوا �� إآ

�ات ���@� ا�� Y
�� و<'2 1./ .  

  
 

 

 

 

  



  أه� أ=�
ف ا����ر �� �0/�ر�! ا�:�دان) 1(0-ول ر�� 
 

  
�F*ا  Gا���H ا��1دة  �-ى  ���J7  ام ا��Lة ا�����  

��

�   ا!�اه�  ��*-J  �8ف   ��دي  آ
  ���T2   �8ف  ��دي   +7
	   أ
  -*ك 

  ��*-M7@�3<  J !�3 ور�I  ��دي   +7
	   !�ادى
�*دا�!   	
7+  �T��  �8ف   �T2��  

  ���T2  �8ف   8
'   ���ري   !�آ�وي 
 S'�� R�!   	
7+   J-*��  �8ف  �T2�� K
  ��*-J ا
7
	   �8ر>�ن +   J-*��  �8ف  J-*��  

 h

�   �8و ا!�  ���T2   �8ف  ��*-J   آ

�   �8و أ-*د �  ���T2   �8ف  ��*-J  آ

�   +�+*دا �  ���T2  �8ف  8
'  آ
�<'/*+   �
�  ���T2   �8ف  ��*-J  آ
7
	   روش+  '
  ���T2   �8ف  8

 )

' ر1��  �
�  ���T2  �8ف  ��*-J  آ
7
	  �<�دا +  J-*��  �8ف   �T2��  
 ��<'�   �
�8
'  آ   I�  ���4  !�3 ور


�   �.�ق ود
"�ى �  ��*-J   ر�I و�8ف  8
'  آ
 

  
��ل ا
3*دان .! �
���و�� �� ��ارع �*ز�� ��8ا�

, ا%B��ف ا���! 	��
وه��ك , و+' !'أ ا

 �� �@�
�����ر�� �=7
� �� ا��آ  /.�2@� و��

BQ��ف ا
�� /.2ت 1'>�� وا j3� 	��
 �#T
 �@�� '
�
  . ��ارع !��ض درا-�@� واآ��ر ا

  
 
 :� زرا"! ا����� وا��
ج �� ا�:�دان �

   

� �� ا
3*دان /=* ��.
��روع �� ا
"#� % 95>�رع !�%+7
( ا

	 ا��
8��7 �'د ا  � ,

�*ل  16.22و>", ا%+7
( �� ا
=�ام ا
<=�اوي !
  K#T ��ض  K#Tو %�� 25و�35.5

G �1ر �8ف , ��+� B خ +�ري���! �
�Y !�رد �8ف و���D) ا!�>	 G>��� K�1 اآ�*!�(و>�


	 . �  ���<G اآ�*!� K�1 /@�>� ��رس و��'ر �
Y ا%�#�ر ��
��رو�� !�
و���' ا%را\� ا
 K7� �>� ,� 3*دان
�*م K�1 �!*�8 1'ود ا��

	 �  ا�
7
( ��C\ K7ف /@� ا+oا اEه ��




	 ��دة �� ارا\� ا
�4وات  1410ا��'اد ��

	 (آ( و>�رع ا�

'ة �  ا��
) وه� ا%را\� ا

?�ن K�1 �� -�*, ' �=�*ي �K7 ��-��ت �7=
� أو B*د>� و+C
ات و% ����ه� �
�S ا

 �

��

?�ن اC

� وه� . ا
��

	 !@SE ا%را\� !��/I ارا\� ا
��وس ا��
و���آ� زرا�� ا
��=�آ� 
��!�� او ا
7
� ا��
4���ن ا
�! S�#�� 4*ن� �� ��
�X ��
�� وا<'"

	 ا�
أرا\� ���ري ا

� ��Dدا SEوه h�! م�
��ة ا% !"��3� �
X �\ا%را SEه )Lو�� �<���

�*ا�	 ا �\��

�ة �� 1'ود �B زات�
���ات وه� 1

�  10ا�*�

�ة ا�
���ون �  ا
أ�'/� ��وى �  ا

���ات 

	 !@SE ا��
  . وه��ك إ+��ل �'>' �K7 زرا�� ا

�ة ا
�ي�
 �/��
�<'ر ا

	 وا�

�  ��وى ا%را\� ا
�را�
� أ-�-� �  /@� ا�*�

�ة ا�
ه* ا

 '<�� ��

� !*8*د ا
�Cا�Xت ا��� ��

� ا!*�

<�*ر ا�! �
�*�

�ة ا�
وه��
M ��3*د��ت �  ا
�*ر  �� �!*�

�ة و�� ��ال ا-���ل ��3*د��ت �
�S ا
=*ض ا�
+'ر�@� �I<�3� K7 و�Tن ا

7
	 وه�+ *@� �
=#3
���ات !�{!�ر ا

�ة 
�ي ا�
���3	 �  ا

	  ا
'را-�ت أ�� ا�
+�>�� �  ا
 	
�
  . و�( ��E>�@� -�*>� !�@� ا

 *=/ �
��.
�7��3 !�%+7
( ا�
��رة  227و��i7 ا%را\� ا
�را�
� ا�ا
G �'ان و��>�4  ا-�

�S ا
�ي  –�7
*ن �'ان  20>"'ر !�=* � I/��! �
�*�

�ة ا�
���ون �  ا
وإذا �( ا-���ل ا

�4  ا
�*-, ا%�"� �� زرا��
� 	
�
��  �  /@� ا�

	 ا�/ �@�

	 و�  !B�=�
و!�
�X( �  , ا
  
��ار�
��ل ا
3*دان وإ+��ل ا.! 	
��
ا% أن ,�*�� �"*��ت ا%��'اد ا%�"� �� زرا�� ا

 �
8��/Pا �
/'�� R
�� �� ا
3*دان !�=*  –�� زا�
�  -�*>� !*ا+,  141إذ >"'ر ا/��ج ا G
ا
 *=/20-25T hC��� �7 -�*>� وه* ا/��ج�7�
�� �  ا%B��ف آ�( �

���7 ا  4�< Y/وأ �B�

 *=/ p��� و�, ���4=� ا{��ت وا%��اض أن ��-���
1
� ا�C
�����ت ا

'ة �� و8*د ا�
ا
100  ��  . آ�( او اآ
  


ت ا��
ج ا����ر �� �0/�ر�! ا�:�دان ��%� :  
  

�*ر ا
3*دا/
� وه� �

� أدت ا
K �'/� ا/��ج ا�C
�*�� �  ا
�*ا�	 ا�� M
 :ه��

   

'ة  -�
�� �'دا  :�='ود>� إآ��ر ا%B��ف ا�

	 و���p /��7 ا��
��3�' ا
D�3C	 oآ��ر ا

 	D�3C

	 �� �'د ا
D�3C	 ا
�� ) 40-1(�='ودا �  ا��
�*ال 1
��@� و���G7 ا%B��ف ا
 p��< دة*��! 	�8
'ا � G�B '�/ 5
�� >��p �.�ق , �D�3	  8- �6���@� و-@*
� ��E>�ه� 1�
!

 I#T�7  40-30ود
3� . K7� '��3<ة و'
�
وهEا >=' �  ا
�*-, �� زرا�� ا%B��ف ا
 �f<د�
  . ا/�.�ر ا%B��ف ا

��"�ر!�  -
 :����3ت ا
�را�� ا

��"�ر!�  
��1�3 و>��p �  ����3ت ا
�را�� ا
 ��3�
و��!
� ا
�G7 آ���� �'د>� آ�
�ة !�
 Y�

	 و�'/� ا/��8��
�* ا/ G�\ �� M
 .ا%رض و>�I�3 ذ

   



- �
1�C
7
�ت ا��
 : �'/� ��3*ى أداء ا


� وا
��!� و��  T���
��4
� �K7 ���ات ���-�� !=I3 ا
�Lوف ا
و�.�	 �'م �*�� �
�ة ا
�ي ا
 �
�-*� 	
B�=� زرا��  

	 ا% �� ا
3�*ات ا%و
Y-�X '�! K او 1��

I % >�وى ا��
ا

�
3��د �� ا

' و�*ا�
' ا�3�

  CB*�� �, �'م ا%ه���م !�! '
�
I ���ك ا
���7 !'ون �3�
 I<�4�
 . و�'م ا%ه���م !���4=� ا
=.�ش وا�8اء ا

  
 :�B!� !�{��ت وا%��اض ا% -

 


	 و�  اه( ا%��ت ذات ) j\*<)2 ا
�'ول ر+( �

	 �� ��#"� 1*ض ا��
���ت وأ��اض ا

� ا%+�<�دي �� ا
3*دان e2�
  : ا

1-   !��NOا� ��� :��Nة ا��

 ����

	 ���.� �� آ	 ا��7
 �

��
4���� ا
�'د>� ا

3*دان و�.�' �, ا�! 	
��
� زرا�� ا

	 ا
?*�D وا��<�B@� �<�رة ���7
 �@?
C��
�* و�'/� ا%/��ج / G�\ �� I�3و��

  . ا
���ت 
 :ا*ر !   -2

  	
��
و���Eى �K7 ���.� !.4	 و!��D �� د/"� و�<
I ا
��ء ا%-C	 �  E8وع ا
  . ر و�*�@� و�I@� ��'�� �@#+�3 ا
�>�ح ا%/��3 ��� >I�3 ذ!*ل ا%���

3-   P�8دودة ا�: 


K7� M ا%���ر  Eوآ �@/�T  ر �� ا��آ*�� I

� و�<
��.
�'>�>� ا
�� ا���
���.� �� آ	 ا
 	
�=<*ل آ�
�ة و�"7

� �  ا�
� ا
=<�د و>��p �  ا%SE@! �!�B ا
=.�ة �G7 آT�� '��

 Sه�*ط ا-��ر �
��
  . در�8 8*د�Y و!�

ت  -4�Qوا����ر ا ���  : ا*�2ى "�R ا��


�ة , -*-� ا
�j7 , ���4*ت ا
���ر �=

*روا
2Cر , ا
��اد ا
<=�اوي , ا
���3Cء . 1.�ة ا#
ا
 . ��"
�	 ا
E!*ل ا� ���

	 ا�/ K7� �
\��

�ة r@�ت !�h ا%��اض اT%و�� ا%�*ام ا

 �@�?/ 	�+ �@��C8ر و���
   . و�*ت ا
���7 وإ/4��ش ا

  
 

 

 

 

 

 

 

 



  ا�
ت وا��اض ا����� �� ���O! ��ض ا���� ) 2(ل ر�� 0-و
  

ن ا*=
$!  ا*�
ت
 و�0د ا*�!  �

 ا�:�دان �.�

      ا
�Eور   ا
=�Cر 
 h
�	 ا%!�
  +  +  ا
�Eور   ا

 	
��
  -  +  E8ع ا
���C1   �7ر -�ق ا
 	
��
  -  +  ا
�C1   G�3ر �Eق ا

��اء =

	 ا��
  -  +  E8ع ا
���7   -*-� ا
3
  -  + +  E8ع ا
���C1 J�   �7ر -�ق ا

�'ر�� 
��ر   ا
=.�ة ا
".�>� ا�
  -  +  ا
G�3 وا
 	
��
  ++  +  ا
�C1   G�3ر �8>' ا

��ر   ا
=.�ة ا
".�>� ا
�?�اء�
  -  +  ا
G�3 وا
  +++  +  ا
G�3   ا
=.�ة ا
".�>� ا
�?�اء 

 �"
+'
�*ا
j ا
  +  +  ا
G�3   !� ا
 �"
+'
  -  -  ا
G�3  !� ا
�*ا�� ا

 	
��
  -  +  ا
G�3  دو!�س ا
�� ا
<��ى �

�ة(دودة ا�=
��ر  ) ا�
  +  +  ا
�� ا
��4ى �
��ر   دودة ا�
  -  +  ا

��ر  دودة ا
���ن �
  +  +  ا
 ����ر  ا
�7*ر ا1%�
  -  +++  ا

��ر  دودة ا
�j7 ا
����ى�
  +  ++  ا
 �CB%ر ا*!'
��ر  ا�
  +  +  ا
���ن   �3C�Tء -*ر>��م
��ر ا�
  +  +  ا

 ���
��  �3C�Tء /*اة ا�
���ن ا
  +  ++  ر ا
 �<'�@

� ا"
���ن  ��ا�� ا
��ر ا�
  -  +  ا

 * ����
��ر ا�
���ن  �3C�Tء ا
��ر ا�
  -  +  ا
  :ا%��اض 
��ر  71( ا
���ر �
  +  +  ) ا
���3ن(ا

 	
��
�7, ا  C�   ,7#
  +  +  ا
  +  ++  ا
#7, –ا
G�3   ا
C7=� ا
3*داء 
  -  +  ا
G�3  ��", ا%وراق 

<'
  +  +  ا
G�3  �7*دي ��C  +*ا�' ا%وراق ا

*ض ا
�4ذب  �
  +  -  ا
G�3  ا

 �
*
  +++  ++  ا
C�  G�3=( ا%وراق ا
��ا�
 �#�
  -  -  ا
G�3  ا
�'ه*ر ا
    +  ا
G�3  ا/=��ء ا
�أس 

 + �C
�\ �!�Bا ++ �#-*�� �!�Bة +++ إ'<'� �!�Bا .  



  
  

�<�!� و
( >�( ��ل �#�>�ت 

� �� ا%���ر اDاE�
�	 و�� ز. و8*د /"y ا
����B ا�
ال ا
 ����4
�� ذات ا���
�8ر>� 
�='>' أ-��ب هSE ا%��اض !'+� �B�T وان r@*ره� +' ��آ� �� ا

 	
��

� �  ا
��
  ا
�'د>� ا

j وا
=<�د  -"7�
7
�ت ا�� �!*�B :  

 �
D��e ���
�	 /��7 ا=� �� �����
7
'>� ا"�

5 وا
#�+� ا/2�
�43  ا
C=*ل ا�?�ء ا
�Eآ
� وا
ا
 j
"7�
7
� ا%ر�"�ء T#�ة ا�8اء ا���ر و��

*\, ا
7"�ح و8�� ا �7��
وا
=<�د ه� ار�"�ء ا

 	
��
  . و��+� %ر��Cع ا

�ر ا
C=*ل  -�Tا �� �+'
  : �'م ا

 '
��ر و8*د�@� و�*ا�
' ا%/��ج و�*ا��

� �K7 �1( اe2� 7"�ح
���وف ان 
=�*ب ا
�  ا

	 !�ي �  ا
C=*ل /����

j ا"7� ��
�X ,���
  . � �  ا
�Eور ا
�?p وا

  : �����ت �� !�' ا
=<�د  -
�=<*ل و�7*ث 
7
'>� �G7� �� I�3 ا"�
�	 ا
=<�د وا
����f وا
�"	 وا
���>  وا
#�ق ا.�


� �"	 8*د�Y و�@�J أ-��رة ��
�! Y�� �8ء .  
- �

	 ا
�را�B�=�
�*ر وا�

� �����ة �^K7� �e ا/��ج اX 	ا�*�  :  
 *

�ة ا
�ي و�#~ ار��Cع ��C74 ا
*+*د و+#, ا� j� �� I�3�< ��
�ر % {ت ا
�ي ا
�ا��� ��

 	
B�=�
  . ا

�ة ا
�ي * � j� �� I�3�< ��
�ة ��

	 وr@*ر ا
��ر ا�� �?�رب ا�
  . ا/=�3ر ا

  . و�*دة ا
#�ق و!�' ����� ا%/��ج �  ����� ا%-�@�ك * 
 * �
  . ا
�G1 ا
<=�اوي �K7 ا%را\� ا
�را�
��ر ا
��ا��ت �K7 ا%* �
�زة ��� % >.�, �K7 ا%-�=
  . را\� و��B ا
 * �7���
  . ه��ة ا%>'ي ا
4-  !�'
Oا� ��:Jا�7 ا���$:    

��3
  !*زارة ا
�را�� وا
��!�ت ووزار�� ا
�را�� �
>*8' اه���م �7=*ظ �  +�	 إدارة ا
 Y8*د�  
�� و�=3�

	 !�>�دة ا/��ج /�
	 ا�

� و/@� ا
��.
/.�ء و1'ات و+' �( ا, !*%>�� ا


Eه� C�و� pا���

*\, ا
�#J وا 	
��7
 �>>��� .  
-   
3=�

'ة , ان اول ���( ا/��زS �� إ��ر !�/��p ا�

, ا%B��ف ا���
آ�ن ا+��� ��ارع 

7
@� وا�8اء ا
'را-�ت �
@� وإآ��ره� ��3"�� و+' �( إ/.�ء � �L��=�

	 !��ض ا��
�  ا
  

� و!�
��و+��ر��
��.

*%>� ا�! �
+��

, ��*ل ��ارع أ�Tى !��
	 و!'أ ���
� !*%>� /@� ا

  . وا
'ا�� و���ي 
�*ر  -�

	 وا/��ج ا��
7
� و�Tر8
� �� ���1 ا=�  

�C

  وا
����
و+' , �'ر>I آ*ادر �  ا

��='ة 

7*%>�ت ا  
e*���

� و���ات , �( إ>�Cد ا����
�*/q وا
��اق �� درا-�ت �7
� �*ق ا
�
>+ �
�'ى �'ر>�
  . ة ا

  



-  E
C�! �7=*ث
 ��*"
��آ� ا
�*م وا��
�"*م ادارة و+�>� ا
�����ت !�%���اك �, ����8 ا
 	
��
��.�ة �� آ	 ����� ا
�را�� ا

	 ا
".�>� ا��

=.�رة ا �<*
=
���4=� ا
. !�/��p ا

��3
  وادارة ا%ر��د ا
�را�� �

��@� وذ
M , و��3ه( �� ���4=� هSE ا{�� آ	 �  إدارة ا"!
 �=��4�
1
� �� ا�C

  �K7 ا-��'ام ا
*-�D	 ا
��ار�

=5 ا ���	 إر��دي �4�G و��3�!


'ات ��
�! Yو�1+� أو ر� '<��
�	 إزا
� ا
<C*ف ا
K7C3 �  ا� .  
-  �

	 و�����

� �7"=�ت ا�*� M

  و���ل ذ
��ار�
�� و/.�ه� و-J ا<'=
إد�Tل ا
�"�/�ت ا

���-m! د�>=
�*ر !�' ا�
���ت و�� ���زن �=4�� ا
"C	 و+' ا.� R=�  
34�-*C
�ل ��
' ا
 j7�
  . أدى ذ
M ا
pD��/ K !�ه�ة و+7	 ا%�B!� !'ودة ا

-  �@7>� 	�+ ����

	 ا��
��ار�
  و1�@( �K7 ا%-���ار �� ��D�3� �<E	 أB��ف ا

, ا�.�
 )� '"� jD�C>

M ا
��و/��3 
�'رة ا�-��
1�@( �K7 ا-��'ام 8*ا%ت ا  �
7�� �@�!��� R�� .

  � �����و-� أآ
7
� ��E>� ا
D�C	 ��	 �R""1 �@7> /���1 و!R�7 /��3 /��ح ا
.�*ل ا�ان �
  % . 15وآ�/R �� ا
�3!� % ���'ى % 90
�=#� ا!=�ث ا
='>�� !�8mاء ���رب �K7 �*ا�
' زرا��  -! �
�"*م ه
�f ا
�=*ث ا
�را�

 	D�3C

' , ا�3�
��ر , ا�
4*�
� و�� 1"*ل و�"7
, وGT ا=
�*ذ8
� ا�
��3
  ا�
�! '<��
( ا
  

��ار�
  . !�h ا

5-  �
7�"�3�
  : ا
�#J وا
��ا�p ا
 �
7�"�3�
�	 �M7 ا
��ا�p ا.� :  

-  	
��

	 إ\��� ا
K7 ا�8اء �j3 ���	 %��اض ا��
  . إ�8اء إ1<�ء د+
� BP��ف ا

'ة �� ��ارع �*ز�� 8 -�

, ا%B��ف ا�7
@� !��/I ا%-���ار �� ��� �L��=�7
 �
��ا�

���و�� �=7
� وزرا��@� !��ارع 

�ر ا%B��ف ا�Tوا �
�� ا%+7
( �'ر>����
 j3� ا�8اء
 ,
���

  �� هSE . ا
��را�
���و�� 
'ى ا

, ��*ل �  ا
C=*ل ا���
 �#T '8*� ��آ


�ر ا31%  �Tارع !��ض ���!�@� وا��
  . ا
1
� ا%-���ار �� ا
��ا�p ا%ر��د>�  -�C
7
�ت ا��

�=3  ا , �=��4� pا��! I� ار��وا%-�

  . ا{��ت وا%��اض 

j وا
=<�د  -"7�
7
�ت ا�� 	
@3�
 	D�-*
  . ا-�=�ث ا

}\#�ع !'ورة �� ا%/��ج  - �7
�'>�� آ�>�� وا��دة �2ه! j7�
��ا��8 أداء ���	 ����f ا


�ة �B �f��� ا/.�ء ��اآ� K7� ص��
  . و�.�
, ا
"#�ع ا

� ا
�Eاء  -�*�
�� ا
�=� ا1%�� و���ل آ�د��ن ودار�*ر ��� �� 	
��
ا
�*-, �� زرا�� ا

 I
#Tق وود�.�

� و>�4  ا-���ل ��*ل أB��ف ا�
�#
�*ارد ا

� ا�
�f و���
و1��>� ا
�� , وا
"�+*دة و!�h اB��ف ا
��و ���

@SE ا 	"�� )e  و� �

��.
  . وا/��ج ا
.�*ل !�
*%>� ا


� و���!�@� �=R ا
�Lوف ا-�� -�
��
�� ذات ا
.@�ة ا�

'ة �  /�
	 ا�
�ب ا%B��ف ا
 Y�
�
37*ادن +�	 إآ��ره� و�� �
f
�
  . ا


	 وا/��ج  -��

� ا%�Tى وا%-��Cدة �  ��Tا�@� �� ���ل ���1 ا!��

'ول ا�! �Bا%وا �<*"�
�*ر �
  . ا

 �
���
�<'ر ���7 ا
�را�� وا
��/� / ا

� ا
�را�
�ا/ 2000ا
�'د ا���7
 �
!��
�� اL��
  


